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Takdim

Afetler insan ve toplum hayatim1 farkli ydnlerden etkileyen olagandist
hadiselerdir. Afetlerin gergeklesecegi yer ve zaman tam olarak bilinmemekle birlikte
tarihi tecriibe ile bilimsel veriler afetin gerceklesecegi yer ve zamana dair bazi 6nemli
bilgilerin afet 6ncesinde bilinmesine imkan vermektedir. Uzmanlarin afet 6ncesi verdigi
bu bilgiler bireyler basta olmak tizere toplum ve devletin yasanabilecek afetlere kars1 daha
hazir olmasina aracilik etmektedir. Bilimsel verilere ek olarak afet aninda ve sonrasinda
yasananlardan elde edilen birikim ve tecriibeler farkli mekan ve zamanlarda yasanacak

afetlere hazirlik konusunda 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Afetler, maliyeti oldukca yliksek olsa de, bireyler ve toplumlar i¢in 6nemli bir
egitim stlirecidir. 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremler, deprem bolgesindeki insanlar
basta olmak iizere iilkede yasayan insanlarin afetlere dair bilgi ve farkindalik diizeyini
yiikseltmistir. Ancak afetlerle ilgili farkindalik ve bilgi diizeylerinin bilince doniismesi
i¢cin deprem aninda ve sonrasi yagsananlari daha ayrintili ve sistematik bir sekilde ele alan

bilimsel caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

6 Subat depremleri deprem bdlgesinde insan ve toplum hayatina dair hemen her
seyl olumsuz yonde etkilemistir. Depremden en fazla etkilenen illerin basinda gelen
Malatya’da sehir merkezindeki ticari alandaki binalar depremde biitiiniiyle yikmis veya
kullanilamaz hale gelmistir. Insanlarin temel ihtiyaclarmin karsilanabilmesi icin deprem
sonrast biitliniiyle duran ticaretin yeniden canlanmasi igin igyeri sahipleri ile kamu
kurumlar1 yogun bir ¢aba icerisine girmistir. Deprem sonrasinda yasananlar sorunlarin bir
kism1 sehirde yasayan tiim insanlar gibi ticaret hayati i¢inde yer alan biitiin aktorleri de

etkilerken bazi sorunlar ise sadece baz1 meslek gruplarini etkilemistir.

Deprem sonrasi Malatya’da ticari hayatta yasanan sorunlarin tespiti, sorunlarin
¢oziimil i¢in yapilanlar ile yapilmasi gerekirken yapilmayanlari belirlemeyi amaglayan
Deprem ve Ticaret Raporu toplumdaki afet bilincinin gelismesine, bireylerin ve
kurumlarin afetlere karsi daha hazirlikli olmasina 6nemli bir katki sunacaktir. Ticari
hayatin normallesmesi icin afet sonrasi yonetim siireglerinin daha etkili bir sekilde

siirdiiriilmesi,



eldeki kaynaklarin daha verimli kullanilabilmesi gerekmektedir. Deprem sonrasi
yasananlar1 sahadan alinan verilere dayanarak bilimsel bir yaklasimla ortaya ¢ikarmay1
amagclayan bu tiir bilimsel raporlar toplumdaki afet bilincinin yiikselmesi yaninda

sehirlerin afet direncli mekanlara doniismesine de kaynaklik ve aracilik edecektir.

Deprem sonrasinda ticari iligkilerde yasananlarin igyeri sahipleri ve ¢alisanlarla
yiiz yiize gériisiilerek rapora doniistiiriilmesine katki veren Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin degerli yonetici ve akademisyenlerini 6zverili ¢aligmalarindan dolay: tebrik
ediyorum. Deprem ve Ticaret Raporunun Malatya ticari hayatinin normallesmesine ve

gelismesine katki sunmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet KIZILAY

Inonii Universitesi Rektorii



Onsdz

Anadolu i¢inde bulundugu cografik konum itibariyle biliyiikk deprem {iiretme
potansiyeli yiiksek fay hatlarinin iizerinde bulunan bir yerdir. Bu kapsamda depremlerin
Anadolu tarthinde 6nemli bir yeri vardir. Jeopolitik konumu itibariyle dogu bati ve
giiney kuzey yoniinde 6nemli bir kavsak noktasinda yer alan Malatya, ayni zamanda
Anadolu’dan gegen ana fay hatlarinin kesistigi bir yerde kurulmus sehirdir. Gegmiste
farkl tarihlerde biiylik depremlerin yasandigr Malatya, 6 Subat 2023 tarihindeki asrin

felaketi olarak nitelenen iki biiyiik depremden en fazla etkilenen dort sehirden biridir.

Toplum hayatina dair hemen her alan1 olumsuz yonde etkileyen 6 Subat
depremleri Malatya’nin ticari hayatinda etkisi uzunca bir siire devam edecek birbiriyle
baglantili bircok sorunun ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir. Sehirdeki ticaretin kalbi
kabul edilen Yeni Cami etrafindaki ticari alan basta olmak {izere sehrin hemen her
bolgesinde yasanan yikim ve sehirdeki isyerlerinin bir¢ogunun kullanilamaz hale gelmesi

sehirde yasayanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasini zorlastirmistir.

Depremde yasanan bir¢ok sorunun ¢oziilebilmesi ve hayatin normallesebilmesi
icin Oncelikle ticari iligkilerin normallesmesi gerekmektedir. Bu kapsamda depremin
hemen sonrasinda bir taraftan insanlarin yeme i¢me ile barmmma ihtiyaclarinin
karsilanmas1 i¢in yogun bir caligma yiiriitiiliirken diger taraftan ticaret erbabi ile kamu
kurumlar1 ticaretin canlanmasi i¢in elinden geleni yapmaya calismistir. Ancak gerek
yasanan depremlerin yikici etkisi ve gerekse deprem Oncesi ve sonrasina dair gerekli
hazirliklarin tam olarak yapilmamasi ticari hayati canlandirma silirecinde aksama ve

yanligliklara neden olmustur.

Deprem ve Ticaret Raporu, deprem sonrasinda sehirde ticari hayata dair hangi
sorunlarin yasandigi, bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik kimin ne tiir caligmalar yaptigini
belirlemeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda Deprem ve Ticaret Raporu sehrin ticari
hayatinda 6ne ¢ikan on bir farkli meslek grubunun deprem sonrasi yiiriitiilen faaliyetlere

yonelik diisiinceleri ile sehrin ticari gelecegine dair goriislerini ortaya ¢ikartmaktadir.

Raporda farkli meslek mensuplarindan igyeri sahipleri basta olmak iizere bu
igsyerlerinde calisanlar ile deprem sonrasinda isini birakmak durumunda kalanlarin gorts,

diisiince, elestiri ve dnerilerine yer verilmektedir. Rapor, on bir farkli meslek grubundan



doksan alt1 kisiyle yiiz yiize gorigiilerek elde edilen bilgilerin derlenmesiyle
hazirlanmistir. Rapor, Malatya ve deprem bolgesindeki sehirlerde yoneticilik yapanlar ile
afetle dogrudan iligkisi bulunan merkezi yonetimde gorev yapan yoneticilere deprem
sonrasinda yasanan siirecin daha az hasarla atlatilmasina yardimci olacagi gibi bundan

sonrasi olas1 afetlere hazirlik konusunda da 6nemli bilgiler sunmaktadir.

6 Subat depremleri sonrasinda ticari faaliyetini siirdiirme ¢abasi icerisinde yer alan
esnafin muhatap alinip yaptig1 ¢alismalart anlatmalarina firsat taninmasi ve gozlemlerini
aktarma firsat1 taninmasi bir¢ok agidan dnemlidir. Deprem sonrasinda hayata tutunma
adina esnafin yaptig1 ¢alismalar ile yasadiklarina ve gozlemlerine dayanan bilgi ve
birikimin kayit altina alinmasi1 daha yasanilabilir bir gelecek insasina énemli katkilar

sunacaktir.

Raporun diisiince asamasindan uygulama ve raporlama asamasina kadar gecen
siiregte her tiirlii destegini esirgemeyen Inonii Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet
KIZILAY’a raporu hazirlayan ¢alisma arkadaslarim adina siikranlarimi sunuyorum.
Rapora goriigmeler araciligiyla birikimlerini aktaran tiim katilimcilara tesekkiir ediyoruz.
Ayrica raporun hazirlanma siirecinde Ozveriyle calisan 6gretim {iyeleri, arastirma
gorevlileri ve doktora 6grencilerini ayr1 ayri tebrik ediyorum. Raporun sehrimizin deprem

sonrast ticari hayatinin normallesmesi siirecine katki sunmasi temennisiyle. ..

Prof. Dr. Gokhan TUNCEL

Rapor Hazirlama Kurulu Bagkani
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Yénetici Ozeti

6 Subat 2023 tarihinde merkez {issii Kahramanmaras olan iki biiyiilk deprem
yasanmistir. Depremler Malatya’nin da i¢inde bulundugu dort farkli ilde biiytlik bir
yikima ve ¢ok sayida 6liim ve yaralanmaya neden olmustur. Insan ve toplum hayatia
dair hemen her alan1 olumsuz yonde etkileyen depremler ticaret hayatini1 da biiyiik 6lclide

etkilemistir.

Depremlerde Malatya ticaretinin kalbi konumundaki Yeni Camii civar1 basta
olmak {izere sehrin muhtelif yerlerinde yer alan ¢cok sayidaki isyeri yikildig1 igin sehirdeki
ticaret hayat: bitme noktasina gelmistir. Ozellikle Malatya’da cars1 olarak bilinen Yeni
Cami civarindaki ticaret alaninda yer alan binalarin yikilmasi veya agir hasar almasi
sehirdeki ticaret hayati yaninda sehirde yasayanlarin psikolojik ac¢idan da yikim

yasamasina neden olmustur.

Deprem sonrasinda sehirde yasanan karmasa ortaminda carsida isyeri bulunan
insanlarin glivenlik basta olmak tizere bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmasina sebebiyet
vermistir. Depremlerden kisa bir siire sonra sehirde yasayan insanlar bulduklari ¢esitli yol
ve araclarla sehirden ayrilmustir. Isyeri sahipleri basta olmak iizere bazi sektorlerde
calisanlarin sehirden ayrilmasi s6z konusu olmamistir. Depremden bir ay sonra, Mart
2023’te deprem bolgesinden ayrilan toplam niifus 3,3 milyonu bulurken Malatya’da ise
300 bini asan bir niifus sehirden ayrilmistir!. Sehirden ayrilamayan isyeri sahipleri bir
taraftan yikilan igyerlerinden ticari mallar1 ile demirbaglari tahliye etmeye calisirken diger
taraftan canlarin1 yasanan sarsintilardan, mallarini ise hirsizlardan korumak durumunda

kalmustir.

Deprem sonrasinda esnaf yikilan veya agir hasar alan binalardan ayrilmak
durumunda kalmistir. Hafif hasarli binalar ile az sayida da olsa hasarsiz kalan binalarin
sahipleri ticari faaliyetlere baslamak i¢in yogun bir ¢aba igerisine girmistir. Ancak fiziki
acidan yikim yasayan, altyapist diizgiin islemeyen bir ortamda ticari faaliyete yeniden
baslamak kolay olmamistir. Clinkii ticari faaliyete baslamak isteyen ve kendi binasi buna
uygun olan ¢ok sayida esnaf ¢cevresindeki olumsuzluk veya yetersizlik nedeniyle faaliyete

gecememistir.
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Depremin sehir hayatina verdigi olumsuzluklar1 giderebilme veya bu
olumsuzluklarin etkisini azaltabilme adina kamu kurumlari, piyasa aktorleri ve sivil
toplum kuruluslart ¢esitli caligmalar yapmistir. Ancak depremlerin yikici etkinin
biiyiikliigii ve etkiledigi alanin genisligi ile kriz yonetimi baglaminda yapilan yanlislar ve
eksiklikler yapilan bu ¢alismalarin gecikmesine veya yeteriz kalmasina neden olmustur.
Bu baglamda Malatya esnafi da deprem sonrasinda karsilastigir bir¢ok sorunu kendisi

¢O6zmek veya bu sorunlarin ¢oziimiinii sabirla beklemek durumunda kalmistir.

Yapilan bu ¢alismada toplam 38 meslek odasinin bulundugu? sehrin ticaretinde
one ¢iktig1 diisiiniilen farkli on meslek grubunun deprem sonrasi yasadigi sorunlarin
tespiti, sorunlarin ¢ézlimiine yonelik yapilan ¢aligmalar ile sehrin ve kendi ticaretlerinin
gelecegine yonelik diisiincelerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag kapsaminda her
bir meslek grubundan isyeri sahipleri ile yliz yilize gorlisilmistir. Yapilan bu
goriismelerden elde edilen bilgiler sistematik bir sekilde tasnif edilmistir. Goriisme
yapilan kisilerin depremden farkl: sekilde etkilenen kisiler olmasina olabildigince dikkat
edilmistir. Isyerinin hasar durumu, deprem sonrasindaki isyerinin 6zelligi, ise devam

durumu gibi 6zelliklerdeki farkliliklarin temsiliyetine de dnem verilmistir.

Depremin her birey iizerindeki farkli tesirleri olabilecegi gibi her bir igyeri veya
esnaf ile meslek grubu tlizerinde de farkl: tesiri olmustur. Ancak depremden kaynaklanan
bazi sorunlar vardir ki, o sehirde yasayan tiim bireyler veya farkli toplumsal gruplar bu
sorunlarla yiiz yiize kalmistir. Yapilan bu ¢alismada meslek gruplari {izerinden depremin

Malatya ticari hayatina etkisi farkli yonleriyle ele alinmistir.

Depremin Malatya ticaretine etkisi asagidaki sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimii
icin yapilanlar ile yapilmasi gerekenlerin maddeler halinde belirtildigi gibi 6zetlenebilir.
Bu sorunlardan bir kismi sehirdeki ticari hayatin tamamini veya biiyiikk bir kismini
ilgilendirirken, bir kisim sorunlar ise belirli meslek grubunu veya gruplarim
ilgilendirmektedir. Ticari hayatin tamamini veya biiyliik bir kismim ilgilendirdigi
diisiiniilen genel sorunlara yonetici 6zeti kisminda yer verilirken belli meslek grubunu
ilgilendiren sorunlara meslek gruplarinin degerlendirildigi kendi béliimlerinde ayrintili

sekilde yer verilmistir.
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Sorun 1. 6 Subat 2023 tarihli depremler Malatya’daki ticari mekanlarin ¢ok biiyiik
bir kisminda yikima neden olmustur. Yasanan yikim ¢ok sayida yeni igyeri ihtiyaci ortaya
cikartmistir. Sehirde yasayanlarin ihtiyaclarini karsilayabilmesi ve hayatin normallesmesi
icin gerekli isyerlerinin planl ve hizli bir sekilde ayarlanmasi ve igyeri sahiplerinde teslim
edilmesi gerekmesine karsin siire¢ bir¢ok yonden sorunlu islemistir. Deprem 6ncesinde
il afet planinda yasanacak afet sonrasinda sehrin farkli bolgelerinde isyerleri kurulmasi
icin yeterli 6lcek ve sayida gerekli rezerv alan ayrilmamistir. Planlamadaki bu eksiklik
deprem sonrast sehirde ticaretin uzun bir siire yapilamamasina, ticari hareketlilik

basladiktan sonra da onlenebilir bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir.

Coziim 1. Oncelikle gelecekte olasi afetlerde sehrin ticaret hayatimi biitiinsel bir
sekilde ele alan eylem planlar1 yapilmali, bu planin uygulanabilirligini saglayacak rezerv
alanlar belirlenmelidir. Bu planda insanlarin ihtiyag Onceligine ve isyerlerine

ulasilabilirligine dikkat edilmelidir.

Sorun 2. Deprem sonrasinda gecikmeli de olsa isyeri olarak kullanilmak iizere
konteynerler ayarlanmistir. Ancak ayarlanan konteynerlerin yer sec¢iminde ve
konteynerlerin dagitiminda yasanan koordinasyonsuzluk bir¢ok sorunu beraberinde
getirmistir. Yer secimi ve dagitim siireglerinde planli ve programli bir siire¢ izlenmedigi
gibi bu siireclerin adaletsiz bir sekilde kisisel iligkiler lizerinden yiiriitiilmesi s6z konusu
olmustur. Siirecin seffaf yiiriitiilmesine ve isyeri sahipleri ile saglikli iletisim kurulmasina

aracilik edecek kanallar yeterince kullanilmamaistir.

Coziim 2. Isyeri belirleme ve dagitim siirecinin tiim asamasinda valilik
koordinasyonu saglanmali ve yoOnetilen yoneten iligskisinde gilivensizlige sebebiyet
verecek olumsuzluklara agik kap1 birakmamalidir. Siirecin her agamasinda isyeri sahipleri
bilgilendirilmeli, sektdr temsilcileri ve yoneticiler siklikla bir araya gelerek siireci istisare

etmeli, kamuoyunda olusan bilgi kirliligi azaltilmalidir.

Sorun 3. Isyerleri i¢in tahsis edilen konteynerlerin yerlestirildigi bircok alanlarda
gerek isyeri ¢alisanlarinin ve gerekse miisterilerin asli ihtiyaglarini karsilayacak altyap:
uzun bir siire yapilmamustir. Bir¢ok isyeri kendilerine tahsis edilen konteynerlerde igme
suyu, kanalizasyon, elektrik, dogalgaz, ¢op toplama gibi temel hizmetlerden mahrum bir

sekilde ticari faaliyetlerini yiiriitmek durumunda kalmstir.
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Coziim 4. Isyeri olarak tahsis edilen konteynerlerin altyapi planlamasi ve
uygulamasinin konteynerler yerlestirilmeden 6nce yapilmasi gerekmektedir. Bunun igin
konteynerlerin yerlestirilecegi yerlerin 6nceden rezerv alan olarak ayrilmis, altyapisinin

onceden tamamlanmis bir sekilde olasi afetler i¢in hazir bekletilmesi gerekmektedir.

Sorun 4. Isyeri olarak belirlenen konteynerlerin veya afet sonrasi carsiya
dondistiirilen yerlerde insa edilen yapilarin tahsisinde meslek gruplarinin ihtiya¢ ve
ozelliklerinin dikkate alinmamasi isyeri sahipleri ile ticari iligkilerde bir¢ok sorun
yasanmasina neden olmustur. Kasap, lokanta, terzi, kitap kirtasiye, berber gibi birbirinden
farkli ihtiya¢ ve ozelliklere sahip meslek gruplarina tek tip standart Olcilisii bulunan
yapilarin (konteyner, prefabrik yap1 veya ¢elik yapinin) tahsisi birgok sorunu beraberinde

getirmigtir.

Coziim 5. Gegici igyerlerinin bulundugu carsilarin planlanmasi ve insasinda bu
isyerlerini kullanacak meslek mensuplari ile meslek odalarinin talep ve beklentilerinin
dikkate alinmasi daha sonra ortaya ¢ikacak bir¢ok sorunun Oniine gececektir. Gegici
igyerlerinin bulundugu carsilarin planlanmasi ve insasinda sadece zamanla yaris1 esas
almayip fonksiyonelligi de dikkate almak gerekmektedir. Fonksiyonelligin de dikkate
alimmasi kiiciik ek maliyetlerle daha sonra telafisi miimkiin olmayan veya yiiksek

maliyetle miimkiin olacak bir¢cok sorunun ¢oziimiine katki saglayacaktir.

Sorun 6. Sehirdeki farkli caddelerde veya gegici carsilarda faaliyete gecen
igyerlerinin adres ve iletisim bilgilerinin miisterilere etkili bir sekilde ulastirilamamasi

nedeniyle insanlar aradiklari iirline ve igyerine ulagsmada zorluk yasamistir.

Coziim 6. Teknolojinin imkanlarindan ve 6zellikle de iletisim araglarinin sundugu
imkanlardan yararlanilarak miisteriler ile igyerleri arasinda saglikli iletisim kurulmasi
saglanabilir. Bu konu da 6zellikle Malatya Biiyiik Sehir Belediyesi, meslek odalari ile
tiniversitelerin igbirligi yapmasi interaktif bir yazilim araciligiyla sorunun hizli bir sekilde
¢Oziilmesini saglayabilir. Ayrica gegici carsilarin farkli yerlerine okunabilir ve
anlasilabilir dikkat cekici tabela ve yonlendirmeler araciligi ile de sorunun ¢oziimiine

katki sunulabilir.
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Sorun 7. Depremin ilk anindan itibaren kamu kurumlari, meslek odalari,
uluslararas1 kuruluslar, bankalar veya finans kurumlar1 deprem bdlgesinde faaliyet
yiirliten esnafi veya isletmeleri destekleyici farkli adlar altinda yiiklii miktarda finansal
destek sunmustur. Sunulan bu finansal destegin kaynak ve tiirtindeki cesitlilik bu
destekten yararlanma imkani1 bulunan kisilerde kafa karigikligina ve kamuoyunda bilgi
kirliligine neden olmustur. Ayrica basta siyasilerin beyanatlar1 olmak {izere basinda ¢ikan
haberler ve biirokrasiden kaynaklanan sorunlar da eklenince bu kisilerde ki kafa
karigiklig1 ve kamuoyundaki bilgi kirliligi daha da artmistir. Bu olumsuzluklar bircok
esnaf veya igyeri sahibinin kendisi i¢in ayrilan finansal destege ulagamamasina veya geg

ulagsmasina neden olmustur.

Coziim 8. Deprem bolgesinde faaliyet yiirliten esnafi veya isletmeleri
desteklemek amaciyla sunulan finansal desteklerin muhataplarina saglikli bir sekilde
iletilmesi i¢in meslek odalarinin daha aktif olmasi gerekmektedir. Finansal destek
slirecinin her asamasinda gorev alan biirokratlarin bu stirecte klasik biirokrat kimliginden

styrilarak ¢ozlim iiretici bir rol tistlenmesi 6nem arz etmektedir.

Sorun 9. Yerel diizeyde de olsa marka degeri bulunan isletmelerin biiylik bir
cogunlugu deprem sonrasinda faaliyetlerine devam etmesine karsin yeni kurulan veya
faaliyetlerini daha kiiciik 6l¢cekli bir sekilde siirdiiren esnaftan bir¢ogu deprem sonrasinda
isini yeniden kur(a)mamistir. Bunlardan bir kismi1 yeni bir igyeri kur(a)madig i¢in ayni
alanda bagkasinin nami hesabina calisan is¢i olarak hayatin1 davam ettirmis, bir kismi
baska meslege gecis yapmis, bir kismi ise sehri terk ederek baska bir yerde kendine yeni
bir hayat kurmay1 yeglemistir. Deprem sonrasinda ingat sektoriinde ara elemana duyulan
ihtiyacin artmasi ve ara elamanlarin kazancindaki artistan dolay1 birgok insana yeniden

igyeri agmak yerine ara iglerde calismak daha cazip gelmistir.

Coziim 9. Basta meslek odalar1 olmak iizere yoneticilerin esnafin isiyle ilgili
motivasyonunu artirict calismalar yapmali. Isyerini yeniden agmay1 6zendirici faaliyetler
yapilmali. Isyeri destek kaynaklarindan kiiciik esnafin haberdar edilmesi saglanmali. Bu

konuda kamu kurumlar kiiclik 6lgekli igyerlerine daha fazla destek vermelidir.
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Sorun 10. Isyerlerinde nitelikli eleman bulamama sorunu deprem sonrasinda
daha da artmistir. Birgok isyeri yeterli sayida nitelikli ¢alisan bulamadig i¢in kapasitesini
artiramamistir. Calisanlarin verimlilik diizeyi deprem oncesine gore daha diistik kalmistir.
Isyerini kendi imkanlar1 araciligtyla yeniden kurma gayreti igerisine giren esnafa kamu
bilirokrasisi mevzuat ve prosediirleri One silirerek sorun ¢ikartmig, Ust kademe

yoneticilerinin bu sorunlarin ¢oziimiine yeterince ihtimam gostermemistir.

Coziim 10. Sehirdeki farkli alanlarda calisan bir¢ok nitelikli elaman deprem
sonrasinda sehir digina ¢ikmistir. Bunlardan birgogu sehre donememistir. Bu durumun en
onemli nedenlerin basinda sehirde barinma sorununun ¢oziilememis olmasi gelmektedir.
Kalic1 konutlarin insasi ve teslimi bu sorunun ¢6ziimiine 6nemli bir katki sunacaktir.
Calisanlarin motivasyonunu artirict maddi ve manevi destekler de igyerindeki verimliligi
artiracaktir. Kalict isyerlerinin ingast ve g¢alisma hayatinin daha uygun kosullarda

stirdiirilmesi de ¢alisan motivasyonunu ve dolayisiyla is verimini artiracaktir.

Sorun 11. Yeni Cami civarindaki ticaretin kalbi konumundaki bdlgenin yikilmasi
ticari hayatin fiziki ve finansal agidan biiylik sorunlar yasamasina neden olmustur. Bu
bolgede siirdiiren ¢alismalarin kamuoyu ile paylagiminda yasanan sorunlar, insa siirecinin
uzamasi ve kamuoyu glindemini mesgul eden bilgi kirliligi ticari hayati olumsuz yonde
etkilemistir. Ayrica sehirde yasayanlar lizerinde bu bolgenin ticari etkisi yaninda manevi
bir etkisi bulundugundan, bu bolgenin insasinda yasanan gecikme insanlarin manevi

¢okiintli yasamasina, umutsuzluga diismesine sebebiyet vermistir.

Coziim 11. Bu bolgenin bir an 6nce yeniden insa edilmesi sehirdeki ticari hayatin
canlanmas1 ve normallesmesi icin gereklidir. Yeniden insa siirecinin yasanabilecek
hukuki sorunlarin yargi siirecine girmeden 6nlenmesi ve kisa siirede ¢oziilmesi i¢in sehrin
yoneticileri sorumluluk {stlenmelidir. Bu hususta kanaat onderleri, sivil toplum
kuruluslar ile piyasa aktorleri bir araya gelerek bilgilendirme yapmali, anlagmazliklara
¢Oziim treterek hak sahiplerinin yargi yoluna bagvurup siireci akamete ugratmasi

onlenmelidir.
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1. MALATYA iLE iLGIiLi DEPREM iSTATISTIiKLERI

2021 ile 2022 yillarin1 kapsayan Tiirkiye iller Aras1 Rekabet Endeksinde Malatya
genel endekste 29. Sirada bulunmaktaydi. Ulagim, tarim, inovasyon, girisimcilik ve
yiliksekogretim indeksi siralamasinda kendisine oldukga 1yi bir yer bulan Malatya, altyapi,
sosyal yasam, makroekonomi, finansal piyasalar, turizm ve dis ticaret endekslerinde ise
alt siralarda yer almaktaydi®. 6 Subat depremleri bu endekste yer alan sehrin giiclii
yonlerini olumsuz yonde etkiledigi gibi sehrin zayif yonleri olarak belirlenen altyapi,
sosyal yasam, makroekonomi, finansal piyasalar, turizm ve dis ticaret alanlar1 tizerindeki

etkisi daha yikict olmustur.

6 Subat depremlerinin Malatya’nin ticari hayat1 iizerindeki etkisinin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in oncelikle depremin {ilke ve sehir iizerindeki etkisini belirleme imkani
taniyan genel istatistiki verilere basvurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda farkl
kurum ve kuruluslarla alanda c¢alisan uzmanlarin bu kapsamda bazi kurumlar ile
uzmanlarin hazirladig1, depremin Malatya’ya etkisinin daha net anlagilmasina aracilik
edecegi diisiiniilen istatistiki veriler tablolar halinde verilmistir. Tabloda sunulan
istatistiki  verilerle ilgili bazi agiklayici bilgi ve yorumlarla konunun daha iyi

anlasilmasina ¢alisilmistir.

Tablo 1. Depremden Etkilenen insan ve Bina Sayisi

Tiirkiye Malatya
Depremlerdeki Vefat Sayisi 50.399 1.237
Depremlerdeki Yarah Sayisi 115.000 6.444

Malatya

Acil Az

Konut Hasar Durumu Yikik Vikilacak Agir Orta Hasarls Hasarsiz
Bina Sayisi 5.650 1.843 36.306 2.532 53.895 65.519
Bagimsiz Boliim Sayisi 14.495 9.004 85.535 21911 | 169.899 | 115.120
Depremden Etkilenen Bina Sayisi 178.987 Hasarh Bina Orani %27

Tablo 1’de goriilecegi iizere 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremlerde
Malatya’da 1.237 kisi vefat etmis, 6.444 kisi de yaralanmistir. Cogu yikik veya agir
hasarl1 olmak tizere 170.000’in {izerinde binanin etkilendigi depremler sonrasinda

Malatya niifusunun yaklasik tigte biri (320.000 kisi) sehirden gegici veya kalict olarak
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ayrilmis, bu ayrilmanin yiizde kaginin gegici, kaginin ise kalici olabilecegini bu giinden

kestirmek zordur.

Tablo 2. Deprem Sonrasi Bolgeden ve Malatya’dan Ayrilan insan Sayisi

Mart 2023 Ayrilanlarin
Toplam Tiirk Yabanci
Tahliye Edilen Toplam Niifusa
Niifus 2023 | Vatandasi Uyruklu
Kisi Sayis1 Oran1 %
Tiirkiye 90.135.224 | 85.279.558 | 4.855.671 3.300.000 3,5
Deprem
15.789.358 | 14.013.196 | 1.771.194 2.465.122 15,61
Bolgesi
Malatya 845.340 812.580 32.760 320.100 37,87

Tablo 2’de goriildiigii iizere depremden etkilenen Adiyaman, Kahramanmaras,
Hatay gibi sehirler basta olmak iizere deprem bolgesinde yasayan ii¢ milyonu askin bir
niifus depremden etkilenmeyen veya az etkilenen yakin sehirler ile iilkenin farkh
bolgelerine dagilmistir. Malatyalilar ise ulagimi kolay en yakin sehir olmas1 dolayisiyla
Elazig basta olmak iizere Ankara, Kayseri, Sivas gibi bircok sehre go¢ etmistir. Bu
kapsamda deprem sonrasinda elli bini askin bir niifus Malatya’dan ayrilarak Baskil Ilgesi
basta olmak iizere Elaz1§ sehir merkezinde yasamim siirdiirmek durumunda kalmigtir?.
Bu insanlardan bir kismi1 Malatya’y1 biitlinliyle terk etmemis kalacak yer bulamamasi,
kiralarin ¢ok yiiksek olmasi, sehirde ticari ve sosyal hayatin istenen seviyede olamamasi
ve deprem korkusu nedeniyle Elazig’dan Malatya’ya gidis gelis yapmaya baslamistir. Bu
durum bir taraftan Malatya’daki hizmet bekleyen insan sayisini azaltmasi dolayisiyla
kamu kurumlarina yonelen baskiy1 azaltict bir etki yaparken diger taraftan sehrin ticari

ve sosyal hayatindaki normallesme siirecini olumsuz yonde etkilemistir.

Tablo 3’te goriilecegi iizere Tiirkiye geneli konut stokunun yaklasik yarist 1999
Golciik Depremi sonrasinda insa edilmistir. Malatya’nin toplam konut stokunu tilkedeki
toplam konut stoku ortalamasindan daha yenidir. Ulke geneli toplam konut stokunun %
474’1 2001 sonrasi inga edilmis iken Malatya’da bu oran %58,1 olarak gerceklesmistir.
Konutlarin 6nemli bir kism1 yeni olmasina ragmen bu konutlardan bir¢ogu 6 Subat
depremlerinde agir hasar almistir. Sehrin Bat1 kismina insa edilen sitelerdeki agir hasarh

on binlerce bina kontrollii bir sekilde yikilmistir. Deprem sonrasinda konut satis sayist
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onceki yillara gore yar1 yartya azalmistir. Daha 6nce kiiresel salgin (pandemi) doneminde

baslayan miistakil eve olan yonelim depremle birlikte daha da artmistir. Miistakil eve olan

bu yonelim arsa, bahge ve villa fiyatlarinda biiytlik bir artisa sebebiyet vermistir.

Tablo 3. Malatya Konut Stoku ile lgili Genel Bilgiler

Toplam Konut Sayisi 345.536

Konut Miilkiyet Durumu Ev Sahibi Sayis1 | Oran % Kiraci Oran %

(2021) 156.250 67,8 45.000 19.5

Bina Yasina Gore Hane .

Halka (%) 1980 ve Oncesi | 1981-2000 | 2001 ve Sonras1 | Bilinmeyen

Tiirkiye 12,6 31 47,4 9,1

Malatya 11,7 26,9 58,1 3,3
Malatya’da Konut Satis Sayilari

Yil 2013 2017 2022 2023

Satilan Konut Sayisi 11.237 11.984 12.847 6.334

Deprem Oncesi TOKI Konut Sayisi 20.605

Tablo 4’te goriilece8i {lizere depremin hemen sonrasinda insanlarin barinma

ihtiyacini karsilamak i¢in ¢adirlar kurulmustur. Depremden bir iki ay sonra ilde kurulan

cadir sayist 60.000°1 agsmustir. Cadir gecici siireli§ine barinma ihtiyacim karsilasa da,

cadirlarin uzun siireli barinma ihtiyacini saglamasi miimkiin olmamistir. Bu kapsamda

kalic1 konutlar yapilana kadar ¢adirla kiyaslandiginda barinma i¢in daha uygun oldugu

disiiniilen konteyner kurulmustur. 32.179 aile ve 116.727 kisi sehrin mubhtelif

bolgelerinde kurulan 74 ayr1 konteyner kentte yasamini siirdiirmiistiir. Sehirde devletin

TOKI iizerinden insa ettigi ve edecedi konut sayilarina bakildiginda insanlarin uzun bir

sire daha yasamini kurulan konteyner kentlerde

anlasilmaktadir.

sirdiirmeye devam edecegi
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Tablo 4. Deprem Sonrasi Gegici ve Kalict Barinma Yerlerine Dair Veriler

Kurulan Cadir Sayist (Nisan 2023) 62.809 Konteyner Kent Sayis1 74
Konteyner Sayis1 (Aralik 2023) 30.600 Kirsaldaki Bireysel Konteyner 7.421
Konteynerde Yasayan Aile Sayist 32.179 Konteynerde Yasayan Nifus 116.727
TOKI’nin Insa Edecegi Deprem TOKI Insasina Baslanan

31.019 14.338
Konutu Sayisi Deprem Konutu Sayist
Mart 2024’te Teslim Edilecek TOKI Insa Edilecek Koy Evi Sayist

4.225 7.550
Toplam Deprem Konutu Sayisi ’

Deprem sonrasinda sehirdeki ticari hayatin bitme noktasina geldigi Tablo 5’teki
verilerden anlagilmaktadir. Sehirdeki toplam 22.959 isyerinin 19.700 tanesi yikilmis veya
kullanilamaz hale gelmistir. Yikilan isyerlerinin yerine sehrin muhtelif bolgelerinde 39
adet konteyner ¢ars1 kurulmus, bu carsilarda toplam 3.158 isyeri agilmistir. A¢ilan igyeri
sayist yikilan veya kullanim dis1 kalan toplam igyeri sayisi ile kiyaslandiginda yetersiz
kaldig1 goriilmektedir. Ayrica Tablo 5’den deprem sonrasinda baskasi nami hesabina
ticreti mukabili ¢alisan is¢i sayisinda biiyiik bir diisiis yasandigi ancak daha sonraki

stiregte calisan sayisinda 6nemli bir artis saglandig1 anlagilmaktadir.

Tablo 5. Depremden isyeri ve Calisanlar Uzerindeki Etkisi

. Yikilan veya Kullamlamaz Haldeki Isyeri 19.700

Malatya Isyeri Say1s15 22.959 6
Sayisi
Malatya Esnaf Sayisi 21.656 Esnafin sehir niifusuna orani %2,67
Konteyner Carsi Sayisi 39 Konteyner Carsilardaki Isyeri Sayisi 3.158
] Mart 2022 Mart 2023 Eyliil 2023
Malatya SSK’h Cahisan (Isci) Sayisi
140.147 87.752 120.095

5 Mart 2023 tarihinde 2021 Yilina Gore Kayip Calisma Saati’ %58,8

Elektrik sarfiyat1 depremin tiretim sektorii 6zellikle de sanayi sektorii izerindeki
etkisini belirlemeye yarayan onemli parametrelerden birisidir. Tablo 6’da deprem 6ncesi
ve deprem sonrasi donemde sanayide kullanilan elektrik miktar1 arasinda 6nemli bir

farklilik oldugu gozlenmektedir. Bu fark biiyiik bir hasar almamasina karsin sanayinin
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iiretim miktarinda depremle birlikte biiytik bir diisiis yasandigini, sanayideki isyerlerinin

kapasite kullanim oranlarinin diistiiglinii ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Deprem Oncesi ve Sonrasi Elektrik Tiiketim Miktar1

Elektrik Tiiketim, (MWh)8 Mesken Sanayi Tarim Diger Toplam
Subat 2022 36.865 58.821 1.087 39.175 135.947
Subat 2023 21.305 20.502 1.078 31.245 74.129
Eyliil 2022 44.990 60.020 16.078 42.417 163.505
Eyliil 2023 42.481 45.697 16.395 38.828 143.401

Tablo 6’da goriildiigii tizere meskenlerde kullanilan elektrik sarfiyatinda yasanan
azalma, depremin hemen sonrasinda insanlarin sehirden ayrilma diizeyindeki yiiksekligi
gostermektedir. Depremden sekiz ay sonra Eyliil 2023’te elektrik sarfiyati sehirde biiyiik

bir toparlanma siirecine girildigini gostermektedir.

Tablo 7. Malatya Dis Ticaret Verilerindeki Degisim (1000 $)

Yil Ihracat (bin $) ithalat (bin $)
2022 449.649 171.650
2021 405.220 106.529
2020 288.864 114.404
2019 271.877 84.863
2018 224.177 102.412

Tablo 7’de goriilecegi lizere Malatya ili ihracati deprem oncesindeki donemde
gecen her yilda biliyiik artis gostermistir. DOviz kurunda TL aleyhine gergeklesen
yiikselmenin de destegi ile Malatya’da ihracat geliri ithalat oranindan daha yiiksek bir

artig gostermistir. Deprem sonrasi ihracattaki yiikselis trendi tersine donmtistir.

Tablo 8’deki veriler deprem sonrasinda sehrin ihracatinda 6nemli bir azalma
yasandigin1 gostermektedir. Sehir thracatinin biiyiik bir kismini olusturan tarim sektorii
(kuru kayisi) ile sanayi sektoriiniin {iretim alanlarinin depremde cok biiyiik hasar

almamasina karsin depremin ihracat gelirinde azalmaya neden oldugu gézlenmektedir.
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Bu azalmanin 6zellikle deprem sonrasi sanayide yasanan isgiicii kaybi ile depremin
tizerinden uzun bir silire gegmesine ragmen bu kaybin telafi edilememesinin énemli bir
etkisi bulunmaktadir. Sehirdeki barinma imkanimin say1 ve nitelik itibariyle yetersiz

kalmasi, sanayideki isgiicli kaybinin en 6nemli nedenlerinden birisini olugturmaktadir.

Tablo 8. Malatya ihracat Verilerindeki Degisim (1000 $)°

2022 Yilh Ihracat (1000 $) 2023 Yih Ihracat (1000 $) | Fark (1000 $)
Subat 34.826 Subat 16.682 -18.144
Mart 45914 Mart 34.568 -11.346
Nisan 38.879 Nisan 27.631 -11.248
Mayis 29.931 Mayis 31.048 1.117

Haziran 32.716 Haziran 29.932 -2.784

Temmuz 24.002 Temmuz 29.055 5.003

Agustos 34.208 Agustos 32.832 -1.376
Eyliil 45.966 Eyliil 37.737 -8.229
Ekim 44.150 Ekim 42.685 -1.465
Kasim 48.365 Kasim 38.178 -10.187

Toplam 378.957 Toplam 320.349 -58.608

Tablo 9’da goriilecegi tizere 2023 yilinda Tiirkiye kayisi ihracatinda onceki
yillarla kiyaslandiginda diisiis yasanmadigi goriilmektedir. Tirkiye kuru kayisi
tiretiminin biiyiik bir kismmi karsilayan Malatya ili 6 Subat depremlerini yasamasina
ragmen kuru kayis1 ihracati 6nceki yillardaki gibi devam etmistir. Kayisi iiretim, ticareti
ve ihracatinda biiyiik bir diisis yasanmamasi deprem sonrasinda Malatya’nin hizla
toparlanmasina biiyliik katki saglayacaktir. Kayisi geliri sehrin ekonomik agidan
normallesmesi yaninda sosyal ve manevi agidan da normallesmesine 6nemli bir katki

sunacaktir.
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Tablo 9. Tiirkiye Geneli Kuru Kayisi Thracati ($)*°
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Tablo 10. Deprem Sonrasi Devletin Yaptig1 Bireysel Yardimlar!' (Ocak 2024)

Yardim Tiirii Yardim Tutar: (TL) Yardimdan Yararlanan Kisi Sayisi
10.000 TL Deprem Yardim 1.937.410.000 193.741
Tasinma Yardim 1.245.540.000 83.036
Ev Sahibi Kiraci

Kira Yardim 4.505.516.000

55.380 74.608
Oliim Yardim 101.100.000 1.011
Yakit Destegi 37.791.024 31.387
Toplam Yardim

7.827.357.024 | Yardimlardan Yararlanan Toplam Kisi Sayis1 439.163
Tutar:
Sicak Yemek
56.935.904

Sayisi

Deprem sonrasinda devlet deprem bolgesinde arama kurtarma, tahliye, yeme
igme, barinma ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik faaliyetler i¢in tiim kaynaklarini
seferber etmistir. Devlet kriz yonetimi baglaminda bu tiir faaliyetleri yiiriitiirken diger

taraftan depremzedelere maddi kaynak aktarmayir da ihmal etmemistir. Tablo 8’de
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goriildigii tizere devlet dncelikle bolgede yasayan ve depremde evi veya igyeri hasar alan
vatandaslara hane bagina 10.000 TL’lik bir yardimda bulunmustur. Daha sonra taginma,
kira, 0liim ve yakit destegi adi atinda ¢esitli nakdi yardimlar yapmistir. Yapilan bu
yardimlardan toplam 439.163 kisi yararlanmig, yardim tutar1 da toplamda 57 milyar liraya

ulagmustir.

Tablo 11°de goriilecegi lizere Malatya ilinde faaliyet gosteren banka ve finans
kurumlarindan kullanilan kredi miktar1 2020 sonrasinda yiikselme trendine girmis 2022
yilinin haziran ayindan sonra yiikselis trendi daha da artmis, Tablo 11°de goriilecegi gibi
deprem sonrasinda herhangi bir azalma olmadigi gibi kullanilan kredi miktar1 zirve
yapmistir. Kredi miktarindaki bu artis lilkede var olan yiiksek enflasyonla iligkili oldugu
gibi deprem sonrasinda firmalarin yasadig1 sorunlar1 ¢dzebilmek icin acil finans kaynagi

ile de iligkisi bulunmaktadir.

Tablo 11. Malatya ili Kredi Miktarindaki Degisim (2018- 2023)"?
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Tablo 12°de goriilecegi lizere Malatya’da kullanilan toplam kredi miktar1 2022
yilinin ilk aylarinda 60 milyar TL’yi bulmuyor iken, deprem sonrasi donemde, Eyliil
2023’te, 130 milyara ulagsmistir. Deprem doneminde her gegen ay bir 6nceki aya gore

kullanilan kredi miktarinda biiyiik artig olmustur.
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Tablo 12. Malatya ili Deprem Sonrasi1 Kredi Miktarindaki Degisim'®
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Tablo 13’e goz atildiginda Malatya’da banka mevduat miktarinin deprem
oncesinde kur korumali mevduat sisteminin de etkisi ile biiylik bir artig gosterdigi
goriilmektedir. Deprem sonrasinda devletin deprem yardimi kapsaminda yaptigi
0demeler, zorunlu deprem sigortasi ile goniillii deprem sigorta 6demelerinin de etkisi ile
banka mevduat oranlarinda iilke ortalamasinin iizerinde bir artig olmustur. Ayrica bir¢cok
insan evinde sakladig1 ve lizerinde tasidigi birikimini daha giivenli ortam sagladigi i¢in
banka ve finans kurumlarina aktarma yolunu se¢mis, bu durum da mevduat artigina katki

vermistir.

Tablo 14’e¢ bakildiginda deprem sonrasinda hizlanan banka ve finans
kurumlarindaki mevduat oraninin 2023 yilinin ikinci yarisinda giderek diisiis gosterdigi
goriilmektedir. Bu diisiis oraninda korumali kur mevduat sisteminin eski cazibesini
kaybetmesinin de etkisi olmustur. Ayrica, kuyumcularla yapilan goériismelerde deprem
sonrasi igyerleri acildiktan sonra daha dnce benzeri goriilmemis bir altin alimi yapildig:
belirtilmistir. Altin ticaretindeki bu artista yapilan devlet yardimlari ile sigorta

O0demelerinin 6nemli etkisi oldugu diisiiniilebilir.

26



Tablo 13. Malatya ili Mevduat Miktarindaki Degisim'*

Malatya {li Tiim Gruplarda Mevduat Miktari
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Tablo 14. Malatya ili Deprem Sonrasi Mevduat Miktarindaki Degisim'®

140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000
60.000.000
40.000.000
- - 20.000.000
] .

2023/3 2023/6 2023/9

B Tasarruf Mevduati B Diger Mevduat

Tablo 15°te gorildiigi tizere 2023 yili sonunda iilkedeki konutlarin yaklasik %
60’1 i¢in DASK yapilmistir. Malatya’da DASK yapilan konutlarin orani {ilke ortalamast
gibi %60’a ulagsmistir. DASK yapilan konutlarin sayisindaki artista yaganan depremlerin
etkisi biiyiik olmustur. Malatya’da 6 Subat 2023 depremleri oncesinde %38 olan bu oran
6 Subat sonrasi kisa siire i¢erisinde %60’a ¢ikmistir. 2023 yilinda iilke genelinde 468.444
hasar dosyasi i¢in toplam 34.440.530.375 lira DASK 6demesi yapilmistir. Yapilan bu
06deme miktar1 2020 yili sonrasinda yapilan toplam 6demelerin %96’sin1 olugturmustur.
6 Subat depremleri sonrasinda Malatya’da DASK yaptirilan konutlar i¢in 6denen hasar

bedeli toplamda 7.477.819.732 TL olmustur.
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Tablo 15. Bolgelere Gore Zorunlu Deprem Sigortas: Istatistikleri

Bolge Konut Sayisi Sigortali Konut Sigorta Oram1 | Prim (TL)
Dogu Anadolu 868.000 513.871 %59,20 324.653.614
Toplam 20.032.000 11.675.368 %58,30 5.109.391.330

6 Subat 2023 Oncesi Kasim 2023
Malatya Sigortali Konut Oram

%38 %60

6 Subat Sonras1 DASK Odeme Tutar1 Malatya Tiirkiye
(Kasim 2023) 7.477.819.732 34.440.530.375

Depremden etkilenen esnafa veya igletmelere farkli kaynaklardan bir¢ok mali
destek saglanmistir. Bu kapsamda KOSGEB, Diinya Bankasi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanli81, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kooperatifi, banka ve finans kurumlari esnafa veya
isletmelere farkli ad altinda destek saglamistir. Hayata Doniis Kredisi, Istihdam
Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi, Geleneksel Girisimci Destek Programi ve
Ileri Girisimei Destek Programi gibi destek programlari ile hibe veya kredi seklinde mali

destek saglanmistir.

28


https://dask.gov.tr/e-services/portal/pieChartTabularDatapiechartabular?sid=1&bolgekod=02

2. Meslek Gruplarinin Degerlendirmesi

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler Tiirkiye ekonomisi iizerinde
negatif sonuglar dogurmustur. Depremin vurdugu 11 ilde fiziki yapi, beseri sermaye ve
ekonomi alanlar1 ciddi kayiplar vermistir. Depremin Tiirk ekonomisine maliyetinin
yaklagik olarak 2 trilyon Tiirk Liras1 oldugu tahmin edilmektedir (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, 2023). 6 Subat depremlerinin vurdugu cografyada konut, egitim, saglik,
altyapt hizmetleri, istthdam, g¢evre, tarim, imalat ve madencilik sektorlerinde 6nemli
sorunlar meydana gelmistir. Ozellikle altyap: hizmetleri, barinma ve beslenmede yasanan
sorunlarla iliskili yasanan isgiicii diislisii ve yine bunlara bagli olarak iiretime ara
verilmesi bolgede ekonomik hayati durma noktasina getirmistir. Deprem sonrasinda her
meslek grubu benzer veya farkli sorunlarla karsilasmistir. Yasanan sorunlar ile bu
sorunlart ¢ozmeye yonelik faaliyetler bu baslikta her meslek grubu i¢in ayrintili bir

sekilde ele alinmustir.
2.1. Bakliyat ve Tahil

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiiriitiilen ¢aligma kapsaminda; bakliyat ve tahil isi yapan kisilerle goriisiilmiistiir. Tahil
ve bakliyat grubuna ait bagimsiz bir meslek odasi bulunmamaktadir. Malatya Ticaret
Borsas1 Yonetim Kurulu iiyesi ve bugday pazari esnafinin genel sorunlariyla ilgilenen bir
liye ve pazarda faaliyet gosteren 6 is yeriyle goriisiilmiistiir. Ayrica, yol kenarinda
konteynerde perakende tahil ve bakliyat satis1 yapan 2 is yeriyle daha goriigiilmiistiir.
Goriismeler kapsaminda meslek odasi baskani, oda bagkan yardimcist ve isletme
sahiplerine yapilandirilmis goriisme sorular1 yoneltilmis ve goériismelerden elde edilen

veriler raporlanmastir.
2.1.1. Mevcut Durum

Sehir merkezinde yer alan ve perakende satis yapan igletmelerin bir kismi
depremde yikilmistir. Geri kalan kismi ise agir hasarli olup yiktirilmistir. Hem perakende
hem de toptan satisin oldugu bugday pazarinda yer alan isletmelerin neredeyse tamami

agir hasarlidir. Buna ragmen isletmeler faaliyetine devam etmektedir.
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flce belediyelerinin isletmelerle herhangi bir iletisimi olmamustir. Rutin ¢op
toplama islemleri il¢e belediyesince yapilmaktadir. Biiyiiksehir belediyesine yonelik
elestiriler ¢okca dile getirilmistir. Ozellikle yeni yerin tahsisi icin biiyiiksehir
belediyesince Onerilen igyeri fiyatlarinin yiiksek olmasindan dolay: isyeri sahipleri
belediyelerin ilgisizliginden yakinmislardir. Sonu¢ olarak yerel yonetimlerin

faaliyetlerine yonelik bir memnuniyetsizlik durumu gériilmektedir.
2.1.2. Sorunlar

Isyerlerinin giivenliginin saglanmasi deprem sonrasi en nemli problemlerin
basinda gelmektedir. Mevcut durumda bugday pazarinin gilivenligi i¢in sadece gece
saatlerinde bekg¢i bulundurulmustur. Ancak depremden hemen sonra pazarda faaliyetlerin
durdurulmas: siirecinde ¢ok sayida hirsizlik olay1 yasanmistir. Polis bazen caydiricilik
olmasi agisindan pazarin ¢evresinden gegmektedir. Giivenlik konusunda sorunlar devam
etmektedir. Zira pazar alaninda {iriinlerin depolanmasi i¢in yeterli alan bulunmamaktadir.
Uriinler agik ortamda iistii kapal1 yar1 agik alanlarda bekletilmektedir. Bu durum hirsizlik
olaylarinin yasanmasint miimkiin kilmaktadir. Ayrica pazarin etrafinin agik olmasi

giivenlik agisindan riskli goriilmektedir.

Depremde yikilan igyerlerinin biiyiik bir kismi perakende bakliyat ve tahil satist
yapmaktaydi. Bu isletmelerin bazilari mevcut durumda yol kenarlarina kurulan
konteynerlerde faaliyetlerine devam etmektedir. Diger perakende satisi yapan isyeri
sahipleri sehri terk etmistir. Perakende satis1 yapan isyerlerinde personel sayisi isyeri
sahibi ile sinirlidir. Bu nedenle personel konusunda sorun goriilememistir. Ancak toptan
satisin oldugu bugday pazari mevkiinde mahsuliin aragtan indirilmesi, bindirilmesi ve
taginmast i¢in personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Tasima konusunda personel sikintisi
yasanmaktadir. Personel genel olarak saatlik/giinliik ¢alisanlardan olugmaktadir. Say1 az
oldugundan bir yerde yapilan yiikleme bosaltma bitirilmeden diger isyerinin isleri
yapilamamaktadir. Calisanlarin neredeyse tamami Suriyelilerden olugmaktadir.
Suriyelilerin nispeten daha az bir iicrete calisiyor olmasi pazar esnafi tarafindan

memnuniyetle karsilanmaktadir. Tiirk ¢alisanlarin ¢ogu ise Malatya’y1 terk etmistir.

Stirekli olarak ¢alisana ihtiyag duyulmamaktadir. Sadece yiikleme bosaltma isleri
icin saatlik/giinliik ¢calisan is¢iye ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Depreme bagli olarak alici sayisinda azalmalar yasanmistir. Sehirden ayrilan
niifus perakende satiglarini azaltmistir. Satiglarin azalmasinda insanlarin konteynerlerde
yasamasi da dnemli etkendir. Toptan satislarda devletin arpa ve bugdayi ¢iftciye ucuza
satmast satiglarda diislis yasanmasina sebebiyet vermistir. Yine en bliylik tahil iiriinleri
alicis1 olan kentteki firmlarin unu Toprak Mabhsulleri Ofisi’nden (TMO) almasi da

satislarda diisiise neden olmustur.
2.1.3. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Deprem sonrasi isyerlerinin faaliyete ge¢mesi yaklasik 3 ay sonra olmustur. Bu
donem yeni mahsuliin ¢iktig1 bir zamana denk geldiginden bu donemde isyerleri

sikintilar1 olmalarina ragmen ¢aligsmaya baslamak zorunda kalmistir.

Faaliyete yeniden baglama siirecinde giivenlik, personel ve fiziki mekan acisindan
sorunlar goriilmiistiir. Ancak en temel sorun f{iriinlere olan talebin azalmasinda
goriilmiistiir. Depremden sonra ticari faaliyetlerin azalmasi, bireysel tiiketicinin sehri terk
etmesi, bakliyat ve tahil isleten fabrikalarin faaliyetlerine ara vermesi firmalarin

satislarinin azalmasina neden olmustur.

Isyerlerinin fiziki mekan konusunda sorunlar1 devam etmektedir. Isyerleri hijyen
acisindan yetersizdir. Duvar ve ¢atilarda rutubet izleri goriilmektedir. Yagmur yagdiginda
igyerlerinin i¢ini su basmaktadir. Depolama alan1 olmadigindan mahsul a¢ik alanda iistii
naylon Ortiilerek korunmaktadir. Halk sagliginin korunmasi agisindan pazarin fiziki
mekanin yenilenmesi 6nem arz etmektedir. Mahsuliin islenmesi i¢in gerekli ezme, eleme
ve degirmen makinelerinin yerlestirilecegi alan mevcut degildir. Diikkan genislikleri

agirlikli olarak 52 metrekare Slciistindedir.

Bakliyat ve tahil arzi konusunda yil igerisinde sorun yasanmamistir. Bu yil
yagiglarin fazla olmast ve flretimde agirlikli olarak konvansiyonel yontemlerin
kullanilmast nedeniyle yeterli miktarda iriin tedarik edilmistir. Ancak TMO’nun
degerinin ¢ok altinda (Bugday 2023 yil1 yeni iirlin piyasa fiyat1 7000 TL, TMO cift¢iye
4580 TL’den satmustir) ¢iftgiye arpa, bugday vb. satmasi iirlinlin elde kalmasina neden
olmustur. Mevcut durumda satis i¢in stoklarda yeterli miktarda bakliyat ve tahil

bulunmaktadir.
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Finans konusunda her isyerinin durumu farklilik gostermektedir Bazi isyerleri
ipotek karsilig1 faizsiz kredi destegi almistir. Bazilar1 ise depremde ev ve araglar1 zarar
gordiigii icin ipotegi karsilayacak varligi olmadiklarindan aynmi destekten
faydalanamamigtir. Sadece deprem bdlgesinde faaliyet gosteren bakliyat ve tahil satist
yapan isyerlerine faizsiz kredi destegi verilmistir. Destegi alan igletmelerin durumdan

memnun oldugu sdylenebilir.

Deprem sonrasi igyerleri ile iletisime gecen kurum olmamistir. Ancak isletmeler
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) destekleri i¢in bagvuru yapabilmislerdir. KOSGEB tarafindan saglanan 100
bin TL’lik destegi alan isyerleri bulunmaktadir. Meslek orgiitleri iletisime gegme

konusunda yetersiz kalmistir.

Perakende satis1 yapan isyerlerinin nedeyse tamami yikilmis/yiktirilmistir. Bu
isyerlerine konteynerler tahsis edilmistir. Bugday pazarinda faaliyet gosteren isletmeler
icin yeni kuru kayis1 satis1 yapan isletmeler i¢in yapilan is merkezinin belli bir alaninda
yer tahsisi bliyliksehir belediyesi tarafindan yapilacaktir. Bu igyerleri 6 ay boyunca kira
0demeden bu merkezde faaliyetlerine devam edecektir. Ancak sonrasinda bu isletmeler

icin nasil bir yol haritas1 izlenecegi belli degildir.

Deprem sonrasi devlet tarafindan faizsiz kredi destegi saglanmistir. Bu destekten
az sayida isletme faydalanmistir. Diinya Bankasi’nin deprem bdlgesinde faaliyet gdsteren
mikro ve kiigiik olgekli isletme destegine tahil ve bakliyat sektdriinden az bagvuru

yapilmistir. Destegin alinmasina doniik bir imitsizlik durumu s6z konusudur.
2.1.4. Oneri ve Beklentiler

Isyeri sahipleri kendileri i¢in kendi ihtiyaglarini giderecek nitelikte bir yer projesi
yapilmasini talep etmistir. Biiyiiksehir belediyesi su an i¢in kayisi iirlinleri perakende ve
toptan satis1 yapan igyerleri i¢in yapmis oldugu diikkanlarin bir kismini igyeri sahiplerine

6 ayligina kiralama diislincesi igerisindedir.

Yeni merkezde isyeri satis tutarlar1 yiiksek oldugundan neredeyse hicbir isyeri
sahibi satin alamamistir. ilce belediyelerinin deprem sonrasi herhangi bir destegi

olmamustir.
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Kendilerinin {iye olduklari bir meslek odas1 bulunmamaktadir. Isyeri sahiplerinin
cogunlugunun iiye olduklar bir dernekleri bulunmaktadir. Isyeri sahipleri agirlikli olarak
Malatya Ticaret Borsasi’na kayithdir. Borsanin kendileri i¢in herhangi bir calisma
yapmadig: stirekli olarak dile getirilmistir. Borsayakayitli olan isyerlerinin ¢ogu ayni
zamanda Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayithidir. Genel itibariyle deprem sonrasi

yalniz birakildiklarindan kendi meslek orgiitlerinden sikayet¢i olduklar1 sdylenebilir.

Toprak Mahsulleri Ofisi’nin ucuz tahil ve bakliyat satisini durdurmasi talep
edilmektedir. Sadece kendi ihtiyaglarin1 karsilamaya doniik, planlamanin iyi yapildig
genis bir yeni bugday pazarimin yapilmasi gereklidir. Pazarda iirtinlerin hijyenik sartlarda
korunmasi i¢in depolama hizmetlerini karsilayacak silolarin insa edilmesi gerekmektedir.
Belediyenin mevcut bugday pazarinin yerine isyeri sahiplerine yeni yapilacak yerde
(heniiz bu yonde bir ¢aligma yok, ancak mevcut bugday pazari 3 ay i¢inde bosaltilacak)

licretsiz igyeri tahsis etmesi talep edilmektedir.

Kendileri agisindan bir belirsizlik durumu s6z konudur. Yakin zamanda mevcut
isyerlerinin yikimi gergeklestirilecek ve yeni isyerleri merkezden uzak ve 6 ayligina
kiralanacaktir. Kiralar biiyliksehir belediyesi tarafindan 6denecek. Sonrasinda ne olacagi
ise bilinmemektedir. Deprem sonrasi sehirde goriilen i¢ karartict manzara ticarete de
yansimig durumdadir. Tahil ve bakliyat sektorii agisindan sektor temsilcilerindeki genel
kanaat gelecege doniik bir umutsuzlugun var oldugu seklindedir. Ancak sehrin yeniden
yapilanmasinin meydana getirecegi iyilik hali bu sektoriin de canlanmasi i¢in umut verici

bir beklentiye doniisebilir.
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2.2. Hazir Giyim / Konfeksiyon

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiritilen calisma kapsaminda; giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle
goriisiilmistiir. Gorlismeler kapsaminda meslek odasi1 baskani, oda bagkan yardimcisi ve
isletme sahiplerine yapilandirilmis goriigme sorular1 yoneltilmis ve goriismelerden elde

edilen veriler raporlanmustir.
2.2.1. Mevcut Durum

Malatya’da ticaretin merkezi konumundaki Yeni Cami civari biiyiik bir yikim
yasamistir. Sehri ikiye bolen ¢evre yolunun Battalgazi Kavsagi ile Yeni Sanayi Kavsagi
arasinda kalan kismin gilineyinde yer alan ticaret alami biitliniiyle kullanilamaz hale
gelmistir. Akpmar Meydani ile Misir Carsisi’'nda az sayida igyeri ayakta kalmistir. Bu

isyerlerinin 6nemli bir kismi1 hazir giyim isi yapmaktadir.

Hazir giyim sektoriinde faaliyet yiiriiten ve meslek odasina kayithh 400 iye
bulunmaktadir, bu tiyelerden 130 unun isyeri agir hasar almis ve bu esnaflardan yalnizca
40 tanesine konteyner verilmistir. Deprem sonrasi ayakta kalan bazi igyerleri bitigikteki
agir hasarli binalarin yikimi sirasinda gerekli 6zenin gosterilmemesi nedeniyle

kullanilamaz hale gelmistir.

Depremde kendi isyeri de dahil sehir merkezindeki igyerlerinin yikilmasi
nedeniyle bu bolgede faaliyet yiiriiten tiim esnaf sikinti yasamistir. Kendisine tahsis
edilen konteynerde faaliyetlerini yiiriiten oda bagkani deprem sonrasi yapilan ¢aligmalarin
yetersiz oldugunu ifade etmistir. Bazi esnaflarin deprem sonrasinda isyeri agamadigi
bazilarinin ise kendi imkanlartyla eski isyerine yakin bolgelerde konteyner kurdugunu

belirtmistir.

Kanal Boyu, Tecde Yolu, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi yanindaki konteyner
cars1 bagta olmak iizere sehrin farkli bolgelerinde diger alanlar yaninda hazir giyim esnafi

i¢in konteyner isyeri tahsis edilmistir.

Malatya Park Alisveris Merkezi’nde (AVM) faaliyet yiirliten hazir giyim firmalari

deprem siirecini, AVM depremde 6nemli bir hasar almadig1 i¢in sehirdeki esnafa gore
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daha az sorunla atlatmistir. AVM’de faaliyet yiiriiten isyerleri yaklasik alti ay kapali
kalmistir. Bu silire zarfinda is yerinde meydana gelen kiigiik hasarlarin tadilatini
yapilmistir. Sehir merkezindeki isyerlerinin kullanilamaz hale gelmesi AVM’ye gelen
insan sayisint daha da artirmig, ancak bu artis buradaki diger isyerleri gibi giyim
firmalarin gelirlerine beklenen olumlu katkiy1 yapmamistir. Ekonomik durumu daha iyi
olan insanlarin deprem sonrasinda il digina ¢ikmasi, ilde kalanlarin ekonomik durumunun
il disina ¢ikanlara gére daha diisiik olmasinin gelir artisin1 engelledigi ifade edilmistir.

Sehire geri doniisler arttikga gelirlerin artig gosterdigi de belirtilmistir.
2.2.2. Sorunlar

Hazir giyim sektoriinde faaliyet ylriiten esnaf veya firmalar diger faaliyet
alanlarinda yasanan benzer bazi sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Isyeri yikilan veya agir
hasar alan isyerlerindeki mallarin tahliye edilememesi, tahliye edilemeyen mallarin
giivenliginin saglanamamasi, yeni igyeri tahsis siirecinde yasanan sorunlar, tahsis edilen
isyerinin fiziki a¢idan ihtiyaca cevap vermemesi ve tahsis edilen konteynerin konumu
nedeniyle ticari islem hacminin yetersiz kalmasi gibi genel sorunlarla karsilasilmistir.
Ayrica deprem sonrasi sehirde hemen her sektorde yasanan personel temini sorunu hazir
giyim sektdriinde de yasanmistir. Eski yerinde faaliyetine devam eden veya yeni igyeri
acan bazi esnaflar ise eski is hacmine ulasamadigi i¢in calisanlarini isten g¢ikartmak
durumunda kalmistir. Calisanlarini aile fertlerinin olusturdugu igyerlerinde mekansal
daralma ile is hacmindeki diisiis nedeniyle is giicli fazlalig1 ortaya ¢iktigi, bunun da aile

ici sorunlara sebebiyet verdigi belirtilmistir.

Deprem sonrasi uzun bir siire sehirde giivenlik zafiyeti yasanmistir. Bu kapsamda
Sogiitlii Cami ile Yeni Cami arasinda kalan Ayakkabicilar Carsisi’nda bazi isyerlerinin
yikik duvarlarindan girilerek isyerleri talan edilmis, 6zellikle depremin ilk on giiniinde
ciddi yagmalama hadiseleri yasanmistir. Glivenlik gii¢lerinin 6zellikle de askerin sahada
aktif rol almasiyla isyerlerinin bulundugu bolgelerde bu tiir hadiseler azalmis ancak
evlerdeki talan ve hirsizlik vakalar1 uzun bir siire devam etmistir. Basta agir hasarli
binalar olmak iizere ev sahiplerinin deprem korkusuyla evine giremedigi hasarsiz veya az

hasarli binalarda da ¢ok sayida hirsizlik olay1 ger¢eklesmistir.
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Depremin ilk anindan itibaren 6zellikle Malatya disindan geldikleri plakalarindan
anlasilan degisik tiir ve modeldeki tasima araglarinin denetiminde gerekli hassasiyetin
gosterilmemesi ve hava karardiktan sonra ¢ars1 pazarin bulundugu boélgeler ile yerlesim
bolgelerinde yeterli denetimin yapilamamasi mal giivenligine dair zafiyetler

olusturmustur.

Malatya’da tarimsal faaliyetlerin 6zellikle bahgeciligin yayginligi deprem
sonrasinda O6nemli sayida insanin kirsal alanlara yOnelmesini ve barinma ihtiyacini
bahgelerdeki yapilarda karsilamasini saglamistir. Hazir giyim sektoriinde igyeri sahipleri
ile caliganlarin bir kism1 da bu kapsamda deprem sonrasinda kirsala yonelmis ve barinma
ihtiyacin1 bizzat kendisi veya akrabalar1 araciligiyla ¢6zmeye calismistir. Barinma
ihtiyaci il igerisinde karsilanamayan ¢ok sayida insan il disina ¢ikarak iilkenin degisik
yerlerinde yagamini silirdiirmiistiir. Bu durum c¢alisanlarin birgogunun uzun bir siire
islerine donmesini veya ise gelis gidislerini zorlagtirmistir. Ayrica isyeri olarak tahsis
edilen yapilarin yeterli boyutta olmamasi personel ihtiyacini olabildigince azaltmistir.
Deprem sonrasinda sehir merkezinden ayrilan personelin bir¢ogunun sehre geri
donememesi, geri donenlerden bircogunun farkli iglere yonelmesi de personel bulmay1
zorlastirmistir. Insanlarm diigiin, nisan gibi torenleri yapamamasi veya ertelemesi islerin
en yogun donemi olmasi gereken yaz aylarinda dahi duraganlik yasanmasina neden

olmustur.

Kamu kurumlar1 arasinda izin konusundaki farkli tutumlar ve esgiidiimsiizliik
nedeniyle bazi igyeri sahipleri isyeri tahliye siirecinde sorunlar yasamistir. Bu kapsamda
depremden ancak on bes giin sonra igyeri sahiplerine isyerlerini bosaltmalari igin sadece
on bes dakika gibi ¢ok kisa bir siire verilmis, bu siire i¢inde de enkaz altindan
cikarilabilecek malzemelerin ¢ok az bir kismu cikartilmistir. Isyerindeki malzemenin
biiylik bir kismi tahliye edilemedigi icin igyerleri ya talan edilmis ya da malzemeler
hirsizlar tarafindan calinmistir. Hirsizlik yapanlarin bir¢ogunun il disindan deprem
sonrasinda bu is icin Ozel olarak geldigi belirlenmistir. Hasarsiz veya az hasarli
igyerlerinde gerceklestirilen hirsizlikta kullanilan ydntemler, bu isin profesyonelce

yapildigini géstermistir.

Deprem sonrasi yikimin en fazla oldugu Akpinar Meydani civarinda ayakta kalan

cok az sayida binaya bagl olarak ¢evrede az sayida esnaf kalmistir. Bu esnaflarin ¢ogu
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da Sogiitlii Cami altinda faaliyet gosteren esnaflardir. Deprem sonrasi bodrumda bulunan
igyerlerini su basmis, suyu tahliye edebilmek i¢in isyerinin bir kdsesine ¢ukur kazilarak
tahliye islemi gerceklestirilmek istenmistir. Bu durum bu bdlgenin zemininin tamamen

su iizerinde durdugunu bir kez daha ortaya ¢ikarmistir.

Sogiitlii Camisi’nin altinda bulunan isyerleri ile ilgili yapilan ilk hasar tespit
calismasinda, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 gorevlileri tarafindan hafif hasar verildigini
beyan eden igyeri sahipleri, bir siire sonra valiligin kendilerine “caminin kolonlarinda
biikiilme var yikilacak” agiklamasi yaptigini ifade etmislerdir. Hasar durum sisteminde
hafif hasarli gériinen cami ile ilgili ne tiir bir islem yapilacagi uzun bir siire belirsizligini
korumustur. Bu siire igerisinde cami altindaki igyerleri faaliyetlerini siirdiirmiistiir.
Depremden yaklagik on ay sonra caminin yikilacagi ve isyerlerinin bosaltilmasi gerektigi

karar1 buradaki igyeri sahiplerine teblig edilmistir.

Kendilerine konteyner tahsis edilen ¢antaci esnafinin, isyerlerinin kuruldugu
yerlerde i¢cme suyu, lavabo, tuvalet, klima gibi temel ihtiyaclarini karsilayacak altyapi
hizmeti uzun bir siire kurulamamistir. Konteynerdeki asir1 1sinmanin sattiklari ¢anta ve
yapistiricilar: olumsuz yonde etkiledigini, yagmurlu havalarda farkli bolgelerdeki birgcok
konteyneri su bastigin1 veya konteynerlerin su sizdirdig1 belirtilmistir. Konteynerlerin
yerlestirildigi yerin ticari agidan sorunlu olmasi, konteynerlerin yerlestirildigi alanin
altyapisinin tamamlanmamis olmasi ve tahsis edilen konteynerlerin yapilacak ise gore
dizayn edilmemis olmasi ticari faaliyetin birgok sorunla birlikte yiiriitiilmesine sebebiyet
vermistir. Ayrica kurulan konteyner c¢arsilardaki igyerlerinin adres ve iletisim bilgileri
konusunda kamuoyunun yeterince bilgilendirilmemesi, hangi igyerinin nerede faaliyet
yiiriittiigiiniin bilinememesine neden olmustur. Esnafin kendi reklamin1 yapacak durumda
olmamasi1 da bu sorunun ¢6ziimiinde yerel yonetimlerin sorumluluk almasimi gerekli

kilmustir.

Kendilerine meslek odasi tarafindan konteyner tahsis edilen esnaf igyerini ancak
Kurban Bayrami’nda agabilmistir. Tahsis edilen konteyner sayis1 uzun bir siire ihtiyacin
cok altinda kalmis, siirli sayidaki konteynerin dagitimi da ¢cogunlukla, nesnel Slgiitler
tizerinden degil de kisisel iliskiler iizerinden yiiriitiilmustiir. Konteyner yetersizligi
dolayistyla farkli zamanlarda konteyner tahsis edilmesi, ¢arsi merkezinde igyeri bulunan

bircok insanin maddi yikimla birlikte biiyiik bir manevi yikim yasamasina neden
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olmustur. Isyeri tahsisinde yasanan adaletsizlikler esnafin yonetime olan giivenini, sehre
olan bagliligin1 azaltmis, esnafi umutsuzluga sevk etmistir. Hasarsiz veya az hasarh
binalarda bulunan bos alanlar icin istenen yiiksek kiralar da toplumsal giiveni daha fazla

sarsmig ve umutsuzlugu daha da artirmistir.

Konteyner carsida veya cadde kenarinda tahsis edilen konteyner isyerlerinin
kiigiik olmast dolayisiyla esnaf mallarinin biiyiik bir kismini igyerine sigdiramamaistir.
Mallarin1 depolayacak yeterli alan bulamayan esnaf maliyeti artiric1 yol ve yontemlerle
bu sorunu ¢6zmeye c¢alismistir. Isyerinden olduk¢a uzak mesafelerde depo ayarlamis bu

durum hem maliyeti artirmis hem de iirline anlik ulagimi zorlagtirmistir.

Akpinar bolgesinde isyeri hasar gormeyen veya az hasar goren az sayidaki esnaf
depremden iki ay sonra isyerini agmistir. Ancak bu isyerlerinin ¢ogu yogun yagis ile
altyap1 yetersizligi dolayisiyla 6nemli sorunlar yasamistir. Eski is hacmine ulagsmasi bir
tarafa ticaretini cevirecek diizeye ulasmak dahi gecen uzun zamana ragmen halen

saglanamamustir.

Mal temin edilen iiretici veya araci firmalar depremin ilk giinlerinde esnafa 6deme
ve mal temini konusunda duyarl iken, siire¢ uzayinca bu duyarlilik endiseye ve

dolayistyla esnafi sikistirmaya dogru evrilmistir.

Esnafin deprem sonrasinda hangi yardim veya hizmetin hangi kurum ve kurulus
tarafindan yapildigina dair net bilgisi olmamasi ve kamuoyu giindemini mesgul eden bilgi
kirliligi haksiz ithamlar1 beraberinde getirmistir. Bu siire¢te esnaf tarafindan en c¢ok
elestirilen kurumlarin basinda Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlhi§i (AFAD),

belediyeler ve meslek odalar1 gelmektedir.
2.2.3. Sorunlarin Céziimii i¢in Yapilanlar

Kurumsal firmalar deprem sonrasinda ¢alisanlari ile iletisime gecmis ve
sorunlarin ¢6ziimii i¢in caligmalar yapmistir. Kiiciik esnaftan bazisi kendilerinin
depremin hemen sonrasinda Ticaret Bakanligi’ndan arandigini ancak devaminin
gelmedigini belirtmistir. Esnaftan bazisi igsyeri temini basta olmak iizere devletten farkl
tiirde yardim aldigini1 beyan ederken bir kismi ise herhangi bir yardim almadigini, esnaf
odas1 da dahil sorunlartyla ilgili herhangi bir kisi veya kurumun kendileri ile iletisime

geemedigini ifade etmistir.
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Deprem sonrasinda belediyelerin sorunlarin ¢éziimii i¢in ¢aba sarf ettigini beyan
edenler oldugu gibi belediyelerin bu siiregte herhangi bir ilgi ve yardim gérmediklerini
ozellikle vurgulayan kisiler de olmustur. Belediyelerin ¢aba gosterdigini beyan eden
esnaf, belediye imkanlarinin yasanan afet karsisinda yetersizligini vurgulamistir.
Belediyelerin en ¢ok elestirildigi konularin basinda, konteyner ¢arsilarin altyapisindaki
aksakliklar yer almistir. Ayrica belediyeler tarafindan konteyner ¢arsi i¢in 6nceden yeterli
biiytikliikte ve sayida alan planlamasi yapilamamasinin siirecin plansiz ve programsiz
yiiriitiilmesine neden olmustur. Bu plansizliktan dolay1 sehirde konteyner konulmamasi
gereken birgok yere konteyner konuldugu ve bu konteynerlerin islevsiz kaldigi
gozlenmistir. Ayrica bu siiregte kamu kurumlari ile meslek odalari arasinda basarili bir

koordinasyon kurulamadigi da belirtilmistir.

Hazir giyim esnafi yasadigi sorunlarin biiyiik bir kismini kendisi ¢6zmek zorunda
kalmistir. Bu kapsamda yikilan isyerini tahliye etmis, tahliye ettigi mallarini il iginde veya
yakin illerdeki depolara aktarmis, bazi iirlinleri yeniden kullanilacak hale getirmis ve
kendi imkaniyla insa ettigi igyerinde veya devletin tahsis ettigi konteynerde ticari hayata

yeniden devam etmistir.

Kurumsal firma calisanlarinin isyerleri agilana kadarki iicretleri ve yemek kartlari
eksiksiz yatirilmistir. Kurumsal firmalar yeniden faaliyete gegtiklerinde lojistik agidan
herhangi bir sorunla karsilasmamistir. Firmalarin merkezleri hem calisanlar hem de iiriin

temininde deprem bolgesi icin gerekli hassasiyeti gostermistir.

Kiiciik isyerleri i¢in durum oldukga farklidir. Isyeri sahipleri bu siiregte ticari
faaliyetlerini yliriitebilmek i¢in finansal destege ihtiya¢c duymustur. Bu ihtiyacin bir kismi1
devlet tarafindan hibe, bor¢ erteleme veya faizsiz kredi seklinde verilen desteklerle
karsilanmistir. Bu siirecte Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile KOSGEB finansal destek sunan
onemli kurumlar olmustur. imalatg1 konumunda olan veya resmiyette imalatg1 goriinen
isyerleri daha fazla destek almistir. Ancak saglanan bu destekler 6nemli bir islev gorse de
yeterli olmamistir. Bu siirecte birgok esnaf hazir olani tiiketerek ayakta kalabilmistir.
Birikimi olmayan kiiciik esnaf ise isyerini yeniden acamamistir. Cok sayida yeniden

igyeri agamayan esnafin bulunmasi isyeri aganlarin miisteri sayisini artirmistir.
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Meslek odasi esnafin sorunlarini valilik ile belediyelere iletme konusunda 6nemli
bir islev gormistiir. Ancak deprem sonrasi sorunlar1 yerinde gérmek ve yapilan
calismalar1 denetlemek icin Ankara’dan gelen yoneticilere Malatya’nin dolayisiyla da
esnafin sesini iletmede ¢ok basarili olamadig: siklikla ifade edilmistir. Yapilan ziyaretler
protokolii agmayan, seremonik ve cogu zaman da magazinsel yonii 6ne ¢ikan programlar
seklinde gergeklestigi icin depremlerin Malatya’ya etkisi kamuoyuna ve merkezi

yonetime tam olarak aktarilamamistir.
2.2.4. Oneri ve Beklentiler

Depremin sehirdeki izlerinin silinmesi i¢in Oncelikle yikim islemlerinin
tamamlanmas1 gerektigi vurgulanmigtir. Sehrin yeniden insasi i¢in diizgiin bir planlama
yapilmast gerekmektedir. Sehrin ekonomisinin diizelmesi i¢in esnafin mali yonden
desteklenmesi gerekmektedir. Konutlarin bir an 6nce teslimi saglanmali, gecici konteyner
cars1 sayist artirllmali ve bu ¢arsilarda temel ihtiyaglar karsilayacak donatilar ihmal
edilmemelidir. Bu carsilarin ticaret hacmini artirmak i¢in ulasim altyapisi basta olmak

tizere ¢evre diizenlemesinin yapilmasi gerekmektedir.

Esnafa tahsis edilen igyerinin her meslek grubunun ihtiyaci dikkate alinarak
diizenlenmesi gerekmektedir. Isyerlerinde bu tiir bir ayrim yapilmadig1 ve her meslek
grubuna standart konteynerler tahsis edildigi i¢in esnaf bir¢ok sorunla karsilasmis veya
tahsis edilen isyeri kullanilamamistir. insa edilen konteyner carsilar arasinda konum ve
isyerleri arasinda belli bir standart olmadig1 i¢in esnaflar arasinda esitsiz bir durum ortaya
cikmigtir. Oysa konteyner ¢arsilar bir plan kapsaminda belli standartlar gelistirilerek inga
edilse bu sorunlarin birgogu ile karsilagilmayacakti. Ayrica bundan sonra olasi afetler i¢in
her sehirde farkli bolgelerde rezerv isyeri alani planlamast ve projelendirmesi

yapilmalidir.

Sehirdeki yikimlarin bir an 6nce bitirilmesi ve goriintii, giiriiltii ve hava kirliliginin
ortadan kaldirilmas1  gerekmektedir. Insanlarm fiziksel ve psikolojik acidan
rahatlayabilmesi i¢in yasanilabilir bir ¢cevreye ihtiya¢ oldugu unutulmamalidir. Ozellikle
yikim sonrasinda yerinde ayristirma yapilmamasina 6zen gosterilmelidir. Yerinde

ayristirma yikim siiresini uzattig1 gibi zor sartlarda ticaret yapan isyerlerinin toz bulutu
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altinda kalmasmna ve girilti kirliligi dolayisiyla is hacminin artmamasina neden

olmaktadir.

Sehrin ticari agidan yeniden ayaga kalkmasinin biiyiik 6l¢iide Yeni Cami civarinin
imartyla miimkiin olacagi unutulmamalidir. Bu kapsamda bu bdlgenin bir an énce imar
edilmesi gerekmektedir. Yeni Camii civari i¢in hazirlanan plan ve projelerin 6zenle
hazirlanmasi1 ve hazirlanan plan ve projelerden basta o bolgede miilkiyeti veya isyeri
olanlar olmak {izere kamuoyunun haberdar olmasi saglanmalidir. Ayrica Malatya
kamuoyu projelerin inga siireci ile ilgili sik sik bilgilendirilmelidir. Bu siiregte sehir disina

cikan esnafin sehre geri donmesi i¢in farkli destekler uygulanmalidir.

Yeni Cami civarinda yapilacak yeni g¢arst planinda sehrin tarihi dokusunun
yasatilmasina 6zen gosterilmelidir. Yeni planda miilkiyet hakkinin korunmasina azami
diizeyde dikkat edilmelidir. Ayrica yapilacak proje ile miilkiyet hakki konusunda ¢ikacak
sorunlarin ¢oziimii i¢in yerel aktorlerin sorumluluk iistlenmesi ve sorunlarin yargiya
intikal etmeden ¢éziimiimi i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir. Yargiya ne kadar az
sorun tasinirsa sehrin sosyal dokusunun o oranda korunacagi unutulmamalidir. Sehrin
toparlanmas1 igin bu bdlgenin insasinin bir an 6nce bitirilmesi gerekmektedir. Insa

siirecinde Oncelik insanlarin ihtiya¢ dnceligine gore verilmelidir.

Deprem sonrasi sehri terk eden esnafin yeniden sehre doniip isyeri agmasi i¢in
kapsamli ¢alisma yapilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle sehri terk edenlerin
tespit edilmesi, iletisime gecilmesi, sorunlari ile ilgilenilmesi, talep ve beklentilerinden

karsilanabilecek olanlarin karsilanmasi gerekmektedir.

Malatya ticaretinin en 6nemli kaynagi kayisiya her zamankinden daha fazla 6nem
verilmelidir. Kayisinin ekonomik degerinin artirilmasi ticaretin yeniden canlanmasina

biiyiik katki saglayacagi unutulmamalidir.

Malatya’nin ticari agidan gelecegi ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Esnafin
bir kismi gelecekten umutlu oldugunu, merkezi yonetimle yerel aktorlerin koordineli
calismalari durumunda deprem sonrasi yaganan sorunlarin kisa siirede ¢oziilebilecegini
belirtmistir. Diger bir kismi1 ise daha dnce var olan kisisel menfaatleri 6ne ¢ikarma ve

yasanan koordinasyonsuzlugun deprem sonrasinda da devam etmesi nedeniyle sehrin
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fiziki ve ticari agidan gelisimi konusunda umutsuz oldugunu vurgulamistir. Her iki

diisiinceye sahip olanlarin oran1 azimsanamayacak kadar yiiksektir.
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2.3. Mobilya

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiritilen caligma kapsaminda; Mobilya isletmeleriyle goriisiilmiistiir. Gorlismeler
kapsaminda yerel diizeyde faaliyet gosteren mobilyacilar (imalat/satis) ve mobilyacilar
meslek odasi temsilcileri ile goriisiilmiis, yapilandirilmis gériisme sorular1 yoneltilmis ve
goriismelerden elde edilen veriler raporlanmistir. Ilgili boliim, 6 Subat 2023
depremlerinin Malatya’da mobilya sektdriinde faaliyet yiriiten imalat¢1 ve tliccarlar

uzerindeki etkisini ele almaktadir.
2.3.1. Mevcut Durum

Meslek mensuplart tarafindan isyerlerinde fiziki hasarin genel itibariyle
agir/yikict olmadigi, hasar alan is yerlerinin ise kiiclik maliyetler ile g¢alisir hale
getirilebildigi belirtilmistir. Ozelde imalathanelerin bina/yapt durumundaki tahribatin
Malatya sinirlar1 iginde sinirli oldugu ifade edilirken, agir hasar alan imalathanelerin de
mevcut oldugunun alt1 ¢izilmistir. Agir hasarli imalathanelerin depremin 7. ayinda halen

yeni liretim alanlarina gecemedigi belirtilmistir.

Mobilya ticarethanelerinde (perakende ve toptan satis magazalari) fiziki hasarin
imalathanelere nazaran yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin magazalarin ¢ogunun
imalathanelerinin deprem bolgesinin disinda olmasinin depremin etkilerini azalttig1 tespit

edilmistir.

Bu durumun temel nedeni magazalarin merkeze yakin ve miisteri yogunlugu fazla
olan bolgelere konumlanmis olmasiyla agiklanabilir. Bu bolgelerde Malatya’nin eski
tarihli yapilarinin oldugu ve bu yapilarin depremlerde daha fazla hasar aldiginin alt1
¢izilmistir.

Mobilya meslek grubundaki goériismelerde hem imalat hem de satis alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerde giivenlik sorununun yasanmadigi ifade edilmistir. Goriisme
yapilan meslek mensuplariin tamami hem can hem de mal giivenligi noktasinda deprem
sonrasi siiregte bir problemin yaganmadigini belirtmistir. Giivenlik noktasinda belirli

riskler tasiyan agir hasarli igsyerlerinin de yerel kolluk kuvvetleri tarafindan
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korundugunun alt1 ¢izilerek hirsizlik, gasp ya da kundaklama gibi olaylarin engellendigi

vurgulanmustir.
2.3.2. Sorunlar

Halihazirda kii¢iik imalat¢1 olarak faaliyet yliriiten meslek mensuplar1 personel
temin ya da ilgili konularda herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade etmiglerdir.
Magazalarda ise personel sayisinin deprem oncesine gore azaldigi (% 50’ye yakin) ve
isletmelerde calistirilacak personelin yeterli diizeyde bulunamadiginin alt1 ¢izilmistir. Bu
durumun nedenleri arasinda deprem kaynakli go¢ ve vasifli eleman sayisinda diisiisler
goriilmiistiir. Deprem sonrasinda personelde psikolojik ¢okiintii durumlari, is yerlerinin

tam kapasite ve verimli faaliyete ge¢is zamanini 6telemistir.

Goriigiilen meslek mensuplarinin ortalamasi1 alindiginda faaliyete geri doniis
stiresinin deprem sonrasinda 30-45 giin arasinda oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
ildeki temel (barinma, saglik, beslenme...) hizmetlerin yerine getirilememesi nedeniyle
yasanan miisteri sayisindaki diislisiin verimli ve etkin faaliyete baglamaya belirli bir stire

(2-3 ay) engel oldugu ortaya ¢cikmustir.

Deprem sonrasinda az hasarli isletmelerin faaliyete gecisinde finans probleminin
genel anlamda yasanmadigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, agir hasarli isyeri

sahiplerinin ciddi anlamda sermaye bulamama sorunu yasadig ortaya ¢ikmistir.

Magazalar 6zelinde kiiglik igletmelerde gerekli nakit akisinin saglanmadig: fakat

daha kurumsal ve subelesmis isletmelerde finans sonunun yasanmadigi ifade edilmistir.

Hem magazalar hem de imalat¢ilar bakimindan ortak bir sorun olarak deprem
sonrasinda miisterilerinin belirli bir kismindan gelen siparis iptalleri gosterilmistir. Bu
anlamda deprem Oncesinde {licreti 0denmis siparislerin deprem sonrasinda iptal
edilmesinin isletmelerdeki gelir-gider dengesini olumsuz etkiledigi ifade edilmistir. Fakat
burada da kiiciik isletmelerin biiyiik isletmelere nazaran daha fazla olumsuz etkilendigi

anlagilmistir.

Magazalar dikkate alindiginda biiyiik metrekareli isyerlerinin gerekli oldugu ifade
edilirken bu hususta devletin sagladig1 konteyner magazalarin halihazirda faaliyetler i¢in

uygun olmadigi, dolayisiyla bu konuda bir yardimin alinamadig: belirtilmistir.
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Deprem sonrasinda kamu kurumlari ile isletmeler arasinda belirli iletisim
sorunlar1 yasandigina dikkat ¢ekilmistir. Bu anlamda isletme sahipleri kamu kurumlarina
taleplerini yeterli diizeyde iletemediklerinin alti ¢izilmistir. Devletin iletisim ve
bilgilendirme noktasinda belirli sorunlar yasadigi ve bu nedenle dezenformasyonun

yaygin oldugu bir dénemin tecriibe edildigi belirtilmistir.

Yerel yonetimlerin sektdriin  toparlanmasina yonelik herhangi bir katki
saglamadig ifade edilmistir. Ayrica meslek mensuplari da yerel yonetimlerden herhangi
bir talebinin olmadigini belirtmistir. Yerel yonetimler ile meslek mensuplari arasindaki
iletisim ve etkilesimin olduk¢a smirli bir diizeyde kaldigi goriilmiistiir. Konteyner
saglama, altyap1 hazirlama, vergi ve muafiyet destekleri gibi yerel yonetimlerin faaliyet

alanlarinda herhangi bir destegin s6z konusu olmadig: ifade edilmistir.
2.3.3. Sorunlarin Céziimii i¢in Yapilanlar

Meslek mensuplarindan hasarsiz/az hasarli isyeri sahipleri herhangi bir sorunla
karsilagsmadiklarini, buna karsin agir hasarli igyeri sahiplerinin ise heniiz faaliyete gegme

oraninin oldukga diisiik kaldig1 ifade edilmistir.

Mobilya imalat¢ilarinda malzeme temininin herhangi bir sorun teskil etmedigi
gerekli tiim arag-gereci temin edebildikleri belirtilmistir. Bu noktada sorunun yalnizca
artan girdi maliyetlerinde oldugunun alt1 ¢izilmistir. Fakat deprem sonrasinda artan is

hacmi nedeniyle bu durumun meslek mensuplarini olumsuz etkilemedigi belirtilmistir.

Magazalarda da malzeme temininin sorun olmadig1 anlasilmistir. Magazalarin
imalathanelerinin deprem bdlgesi disinda olmasinin bu noktada isletmelere avantaj

sagladig1 goriilmiistiir.

Goriigiilen mobilya meslek mensuplarindan az hasarli ya da hasarsiz igyeri
sahiplerinin geneli, deprem Oncesi ile kiyaslandiginda is hacimlerinin arttigin1 ifade
etmislerdir. Bu baglamda depremlerin mobilyacilar 6zelinde is hacminin olumsuz
etkilemedigi anlasilmistir. Ote yandan agir hasarli is yeri sahipleri ise depremden bu yana
imalat kapasitelerini faaliyete geciremediklerini belirtmislerdir. Magazalarda da deprem

sonrasinda (3 aydan sonra) is yogunlugunun giderek arttig1 gézlemlenmistir.
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Gorigiilen meslek mensuplar1 devletin kendi faaliyet alanlari ile ilgili herhangi bir
katkisinin olmadig1 belirtilmistir. Buna karsin, meslek odasi-devlet (valilik) isbirligi ile

meslek mensuplarindan agir hasarl ev sahiplerine konteyner temini saglanmistir.

Meslek Odasi’nin mobilyacilik faaliyetlerine yonelik ¢alismalarinin temelde
deprem sonrasi is yeri hasar durum tespiti {izerine yogunlasmistir. Ote yandan meslek
mensuplarinin temel ihtiyaclarinin (barinma/beslenme) karsilanmasi i¢in ¢alismalar

yuriitiildigi ve ¢ogu meslek mensubuna konteyner temininin saglandigi belirtilmistir.

Imalatcilar &zelinde yeni is yerlerinin teslim taleplerinin devlete aktarilma islevini
istlenen meslek odalarinin meslek mensuplarinin nazarindaki konumunun olumlu oldugu

tespit edilmigtir.
2.3.4. Oneri ve Beklentiler

Meslek mensuplarinin genel anlamiyla tek bir talep ilizerinde birlestigi tespit
edilmistir. Bu talep ise yeni sanayi sitesinde kendilerine tahsis edilecek imalathanelerin
sayisinin arttiritlmasidir. Ayrica meslek mensuplarinin sosyal/saglik sigortasit anlaminda
magduriyetler yasadiklar1 ifade edilmistir. Ozellikle agir hasarli isletme sahiplerinin
sigorta primlerini 6demedigi ve buna bagli olarak c¢esitli sorunlarla karsilastiklari
belirtilmistir. Dolayisiyla bu noktadaki talepler de basta agir hasarli is yeri sahipleri
olmak iizere sosyal/saglik sigorta primlerinin 6denmesi istegi lizerinde yogunlasmaistir.
Agir hasarli imalathane sahipleri tarafindan olabildigince hizli bir sekilde kiralik is yeri

sorunun ¢dziilmesi talep edilmistir.

Depremin orta ve uzun vadede Malatya i¢in bir konut sorunu yasatacagini 6ngéren
meslek mensuplari, yeterli sayida yeni konut insasinin kendi faaliyet hacimlerini
artiracagini ifade etmislerdir. Bu artisin ayn1 zamanda Malatya ticaretine de olumlu katki

saglayacaginin vurgusu yapilmistir.

Yerel yonetimler ve devletin desteklemesi durumunda faaliyetleri artacagi igin
mobilyacilar, Malatya’daki istihdama da katki saglayabileceklerini diisiinmektedirler.
Ozellikle Malatya’da yapilmasi planlanan devlet kurumlarinin binalarmin mobilya
islerinde yerel {ireticiye oncelik taninmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilerek, bu durumun

hem Malatya’ya hem de mobilyacilara olumlu katki saglayacag: sdylenebilir.

46



2.4. Kasap

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yluriitilen caligma kapsaminda; kasap isletmeleriyle goriisiilmiistiir. Gorlismeler
kapsaminda meslek odasi baskani, oda baskan yardimcisi ve isletme sahiplerine
yapilandirilmis goriisme sorulart yoneltilmis ve goriismelerden elde edilen veriler

raporlanmistir.

Temel tiiketim mallarindan gida alaninda hizmet veren, gida yonetmeliklerine
uygun et, tavuk ve diger et iiriinlerinin temin edildigi ve ticaretinin yapildig1 yerler olarak
kasaplar, esnaflik meslek grubuna tabi olabildigi gibi zincir marketlerde bir reyon olarak
da yer almaktadir. Arastirmanin kapsami, esnaf olan kasaplar tizerinedir. Depremlerle
birlikte toplumsal, kiiltiirel, ekonomik yapinin mekansal doku ile beraber bozulmus
olmasi, yerel alig-verisin temel dinamiklerinde yer alan esnaf olarak kasaplik meslegini
yapanlar lizerinde de cesitli sorunlar1 beraberinde getirmistir. Esnaflar, az miktarda
sermayelerini emekleri ile birlestirerek ve yanlarinda ¢irak, kalfa gibi az sayida calisana
sahip kiiciik isletmelerdir (Biiyiikboyaci, 1984). Esnaflar, mesleklerini gerceklestirme
noktalarinda herhangi bir kesintiye ugradiklarinda pek cok meslek grubundan daha az

ekonomik ve sosyal direnclilige sahiptirler.

Halihazirda, hem fiziksel hem de sermaye olarak biiyiik, yerel olmanin 6tesinde
kimi zaman ulusal veya kiiresel pazarin pargasi olan zincir market, siiper market gibi
isletmelerin, kasapligin uzmanlik alanlarini1 da gerektiren kasap reyonlarina sahip olmast,
esnaflik meslek orgilitlenmesine bagl kasaplar tizerinde bir baski yaratmaktadir. Kasaplik
meslegi bu sebeple bir esnaf olma durumundan siipermarkete is¢i olma durumuna dogru
evrilmistir. Kendi kiiciik isletmelerine sahip olan, kiralik veya miilk diikkanlarinda
mesleklerini icra eden kasaplarin “esnaf olma durumlarini” siirdiirmeleri de kii¢lik
sermaye ve emeklerine bagli olarak deprem sonrasi siiregte olduk¢a zor kosullarda

gerceklesmektedir.
2.4.1. Mevcut Durum
Tiiketim davranislar1 ve tliketim iliskilerinin, yerel iliskilere dayali oldugu ve

yerel olani tiiketme talebinin daha yiiksek oranda karsilandig1 esnaflik meslek grubunda
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yer alan kasaplik meslegi, biiylik marketlerin baskisi altindadir. Bu arastirma boyunca
goriisiilen kasaplardan edinilen bilgilere goére, depremin ardindan kasaplarin kiiclik
isletmelerini, smirli sermayeleri ile yeniden igler duruma getirmeleri oldukg¢a giic
olmustur. Yeterli destek mekanizmalarinin islemiyor olmasi sebebi ile kasaplarin bu

sorunlart giderek artmustir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen kasaplarin biiyiik bir cogunlugunun depremlerde
isyerleri yikilmis ya da agir hasar almistir. Gorigiilen kasaplardan birisinin ise
depremlerde diikkdni hasar almamasina ragmen etrafindaki diger diikkanlarin ve
konutlarin yikilmasindan kaynakli, bulundugu semt canliligini yitirmis, miisteri kayiplari
yasanmig, bu sebeple bulundugu konumda faaliyete devam etme imkani kalmamistir.
Ticaretin tek basina fiziki bir mekanin varligindan ibaret olmamasi ve yagam gevresi ile
bir biitlin olusturmasi vurgusunu yapmak bu noktada onemlidir. Nitekim kasaplarin
yasadig1 sorunlardan bir tanesi de diikkanlarini kaybeden esnaflara, uygun alig-veris
imkanlarinin bulunmadig1 yerlerde, belediyenin vermis oldugu konteyner diikkanlarin
islevsizligidir. Cilinkii et ve et iiriinlerini muhafaza etmek i¢in konteyner diikkanlar,
sogutma ve hijyen mekanizmalar1 yetersiz kalmaktadir. Depremlerin ardindan
Malatya’da Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt (GYO) ve belediyeler
tarafindan inga edilen gecici carsi merkezlerinde koku, hijyen ve saklama kosullarinin
uygun olmamas1 gerekgesi ile kasap diikkanlarina yer verilmemistir. Malatya Kasaplar
Odas1 Bagkani’nin ilettigi bilgilerden hareketle, bu odaya 180’1 kasap, 60’1 tavukcu, geri
kalan ise evcil hayvan magazasi ve giibreci olmak tizere toplamda 300 {iye bulunmaktadir.
Bu iiyelerin %70’1 deprem sonrasi faaliyetlerine devam edememistir. Calismada, deprem
sonras1 faaliyete tekrar donen kasaplar ile goriisiilmiis, deprem sonrasi faaliyetlerini

siirdiiremeyen esnaflar ile gortisiilmemistir.

Deprem sonrasi tiim kasaplara verilmek iizere yalnizca 25 konteyner tahsis
edilmis, bu konteynerlerin dagitimi ise kasaplar odasi tarafindan kura ile ger¢eklesmistir.
Diikkanlar1 yikilan ya da tasinmak zorunda kalan kasaplar, farkli yerlerde yeni diikkanlar
veya konteynerlerde faaliyette bulunmaya calismistir. Bu durumda yeniden isletilen
diikkanin, yer se¢imi kararinda belediyelerin gostermis oldugu yerden ziyade esnaflarin

kendi toplumsal iliskileri ekseninde karar verdigi gegici yerler oldugu belirtilebilir.
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Yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bulgular, fiziki kayiplar (igyeri kaybi,
malzeme veya ekipman kaybi), yeniden faaliyette bulunma asamasinda yer se¢im
sorunlari, is hacminde diislis, merkezi yonetim, yerel yonetim ve meslek odalarinin ilgisiz

kalmasi, meslegin gelecegine dair beklenen sorunlar seklinde tasnif edilmistir.

Kasaplarin deprem sonrasi fiziki kayiplar iki sekildedir. Bunlardan ilki dogrudan
isyerinin kaybi, ikincisi ise malzeme ve ekipmanlarin kaybidir. Isyerleri depremde
dogrudan yikilan esnaflar igyerlerinin disinda, dondurucu, soguk hava deposu, sogutucu
vitrin, firin, paslanmaz ¢elik tezgah, kiyma ¢ekme makinesi gibi kiiciik sermayeler igin
tekrar edinmesi maliyetli malzemelerini ve isyerlerinde bulunan iiriin stoklarini1 dogrudan
yitirmislerdir. Isyerleri deprem aninda yikilmamasina ragmen hasar goren veya faaliyette
bulunma imkan1 kalmayan kasaplar ise bu ekipmanlarini ¢cogunlukla kurtarabilmislerdir.
Ancak maliyeti yiiksek olan iiriin stoklarinin bozulma, ¢iiriime gibi gida giivenligini

yitirme durumlarindan kaynakli bir maddi kayip durumu s6z konusudur.

Deprem sonrasi ayakta |

olan igyerinin faaliyete
devam edememesinden |
‘ kaynakli isyeri kaybi |
isyerinin Kaybi ‘ -
iy ‘ |

‘ — Depremlerde isyerinin

Fiziki

yikilmasi |

Kayiplar L \
‘ — /

- ‘ [ ‘
Malzeme ve ekipman Uriin stogunun kaybi
kaybi L |
\

\ \

Temel ekipmanlarin
kaybi

. /

Sekil 1: Malatya’da 6 Subat Depremleri Sonras1 Kasaplarin Fiziki Kayiplar:

2.4.2. Sorunlar

Deprem sonrasi yeniden faaliyete baglama zamani 45 giin ile 6 ay arasinda degisen
kasaplar ilk olarak yeniden faaliyete gegecekleri yeri belirleme siirecinde yerel
yonetimlerden yeterince destek goremediklerini dile getirmistir. Kimi kasap, igyeri
yikilmasina ragmen heniiz bir konteyner alamadigini ifade ederken kimisi de kendisine
verilen konteynerin, alig-veris iligskilerinden ¢ok uzak noktalarda, ticari faaliyette

bulunmanin olanaksiz oldugu yerler olarak ifade etmistir. Yeniden isyeri agma noktasinda
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karsilagilan bir diger sorun ise isyerleri yikilmamasina ragmen daha 6nce bulunduklari
yerde saglam bir diikkkan kalmamasi sebebiyle carsi ya da aligveris alanlarinin bu
dokusunu yitirmesi ve etrafinda hane halkinin kalmamasi nedeniyle miisterilerini
kaybeden kasaplara konteyner verilmemesidir. Ticaret alanlar1 salt tek bir igyerinden
olugsmayan, birbirleri ile dogrudan veya dolayl1 olarak iligkili igyerlerinin bir arada yer
aldig1, ayn1 zamanda tiiketicilerin kolayca ulasabilecegi ve aligveris yapabilecegi yerler
oldugu icin igyerleri yikilmamasina ragmen ticari iliskilere uygun cevresini yitiren

isyerlerinin, bu kayiplar1 da dikkate alinmalidir.

Yeniden faaliyete gegcme silirecinde yerel yonetimlerden yeterli destegi
alamadigim1 dile getiren kasaplar, kendi toplumsal iliskilerine goére gecici konteyner
yapilarinin kurulacag: yerleri belirlemistir. Ornegin, goriisiilen kasaplardan birisi merkez
konumunda bulunan diikkaninda faaliyet imkanlarini yitirmis, kendi hemserilerinin ve
akrabalarinin yogun oldugu, ¢ocuklugunu ge¢irdigi, komsuluk ve mahalle iligkilerine
dayal1 dayanigsma gelistirebildigi mahallede kendi imkanlar1 ile konteyner benzeri bir
isyerini yeniden agmistir. Bu igyeri, belediye tarafindan ruhsatli olmayan agik bir arazide
kuruldugu i¢in ¢esitli altyapi (su, kanalizasyon, elektrik) imkanlarindan yoksundur. Bu
sebeple isyeri sahibi akrabasinin evinden buraya elektrik hatti1 ve su borular1 ¢ekmistir.
Toplumsal olarak dayanisma duygusunu hissettigi yerde faaliyete baglayan bu kasap,
igyerini birincil iligkiler ag1 ekseninde kurmustur. Bu ag icerisinde dayanisma oldugu
kadar digslanma gibi sorunlar1 da yasamasindan kaynakli, bu durum, faaliyet siire¢lerine
yansimistir. Mahallenin muhtar1 faaliyeti engellemek istemis ve ruhsatsiz olmasi
gerekeesi ile sikdyetlerde bulunmustur. Ancak faaliyette bulunmak isteyen kasap, bu
sorunu bilyliksehir belediyesine “tanidiklar1” yani yine birincil iligkiler ag1 vasitasiyla
iletmis ve resmi olarak esnaflara ¢6zlim getirme konusunda yetersiz kalan belediye, gayri
resmi bir ¢oziim olarak afet kosullarinda, burada ruhsatsiz faaliyette bulunulmasinda
sorun géormemistir. Belediyenin, yetkili organ olarak bu sorunlara formal ¢6ziim getirmek
yerine informal aglarda gelistirilen ¢oziimleri kabul etmesi, esnaflar1 gilivencesiz bir
noktaya itmekte ve “Yarin ne olacak?” sorusunu belirsiz birakan profesyonel olmayan bir
tutum olarak kalmistir. Esnaflar i¢in resmi ¢oziimler getirmeyen belediye, kendi
¢Oziimlerini {ireterek faaliyette bulunmaya ¢alisan esnaflarin informal iligkilerini kabul

edip sorumluluk almayarak adeta sessiz bir sozlesme gerceklestirmektedir.
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Depremde igyeri yikilan bir baska kasap ise yine daha 6nce bulundugu sokakta
yeni bir kiralik igyeri tutarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ancak isyerinin
yikilmasiyla mesleki ekipmanlarini ve {iriin stoklarini yitirmesiyle yaklasik 870.000 TL
zarar1 oldugunu ifade etmistir. Bu zararin giderilmesi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi’na
kaybettigi mallar1 bildirmis, siireg ile ilgili heniiz bir sonu¢ alamamistir. Daha 6nce iki
personel istihdam eden bu isyeri, yeni actig1 isyerinde ekonomik kayiplar1 ve is
hacmindeki %50’lik diistis ve depremde ugradigi ekonomik zarar sebebi ile su anda

personel calistirmamaktadir.

Kasaplar Odasina tiye olan 300 igyerinden yaklasik 210’u yikilmasina ragmen net
sayiya ulasilamamistir. Cogu kasap diikkdninin yikilmasindan kaynakli, benzer yerlerde
depremden zarar gérmeyen isyerlerinden bazilari, 6zellikle son 3 ayda (sehre doniislerin
artmasindan kaynakli) is hacimlerinin %50 arttigin1 ifade etmistir. Ancak islerini
kaybeden kasaplarin ¢oklugu g6z 6niinde tutularak, nadiren gerceklesen bu is hacmi artis
durumu, genel durum igin biiyiik bir istisna olusturmaktadir. Kasap gibi kii¢iik esnaflar,
simirli sermayelerini deprem gibi afetlerde yitirdiklerinde yeniden ticari siireclere dahil
olabilmek i¢in piyasaya dogrudan dahil olamamaktadir. Boyle bir durumda devletin
kiiciik isletmelere yonelik politikalar1 bu alandaki ihtiyaglarin giderilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Ticarethanelerin depremlerde zarar gérmeleri sonucu gerek merkezi
gerekse de yerel yOnetim, gecici isyerleri ile esnaflara ¢oziim getirmek iizere bazi
faaliyetlerde bulunmuslardir. Ancak kasaplar, hijyen ve irlinlerin muhafazasi
konusundaki ihtiyaglarinin karsilanmamalarindan kaynakli bu alanlarda dogrudan saf dis1
birakilmistir. Bu sebeple yeniden faaliyete gecgebilecek diizeyde sermayelerini
kurtarabilmis ya da bor¢lanarak yeniden igyeri agmak isteyen kasaplar merkezi yonetim
ve yerel yonetim desteklerinden uzak bir noktada piyasaya tutunmaya c¢aligmaktadir.
Yonetimlerin desteklerinden faydalanamamalar1t ¢ogu zaman bu meslek grubunu
denetimden de uzak bir noktaya itmistir. Afet kosullarina bir sekilde uyumlanmis olarak

faaliyet gosteren kasaplarin faaliyetleri kamu denetiminden uzak kalmistir.

Goriigiilen kasaplarin deprem sonrasi kamu yonetiminden beklentileri Esnaf ve
Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (BAG-KUR)
O0demelerinin bu silirecte alinmamasi, faizsiz ya da diisiik faizli kredi olanaklari,

calisanlarin sigorta 6demelerine destek seklindedir. Ancak goriisiilen kasaplara yoneltilen

51



“Devletin ticari faaliyetlerinize deprem sonrasi katkis1 oldu mu?” sorusuna verilen yanit
tiim kasaplarda “Devlet bizim icin hi¢bir sey yapmadi.” seklinde olmustur. Malatya
Kasaplar Odas1 Bagkani, depremden 20 giin sonra Ticaret Bakanlig1 tarafindan arandigini,
ihtiyaclart icin kendileri ile iletisime gegilecegini sdylendigini iletmis, ancak deprem
sonrasi yedinci ayda hala kendisi ile kimsenin iletisime ge¢cmedigini belirtmistir. Oda
baskani bu siirecte her tiirlii devlet kapisina gittigini, sorunlar ile ilgilenileceginin
sOylenip daha sonra yanit alamadigini iletmistir. Deprem sonrasi1 dagitilmak iizere odaya
verilen 25 konteyner ise kura yontemiyle diikkanlar1 yikilan kasaplara dagitilmistir.
Meslek hayatlarinin devaminin kura ile kadere terk edildigi yoniinde kasaplardan

sikayetler gelmistir.

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Grubu Kanunu kapsaminda, esnaf ve
sanatkar meslek kollarina dahil olan sermayeleri ve bedensel caligsmalari ile mesleklerini
yerine getiren kasaplar, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve bulundugu ildeki Kasaplar
Odast’nin birer lyesidir. Meslek odasi gibi orgiitlenmeler, mesleki alanda yasanan
sorunlara ¢6ziim getirmek, mevzuatlarin uygulanmasini saglamak iizere gelistirilmis ¢ati
kuruluglardir. Deprem sonrasi siiregte Malatya Kasaplar Odas1 Bagkani hizli bir sekilde
¢Ozlim arayisina gidip ihtiyaglari tespit etmeye ¢alistigini belirtirken, goriisiilen kasaplar,
Malatya Kasaplar Odasi’nin siiregte ¢ok ilgisiz kaldigini da belirtmistir. Kasaplar Odasi
Bagkani ise bagl olduklar1 Tiirkiye Kasaplar Federasyonu, Esnaflar Odasi, Ticaret Odas1
ve bakanliklarin ilgisizliginden sikayetcidir. Sonug itibari ile deprem sonrasi merkezi
otoriteden baslayarak hiyerarsik olarak en altta bulunan esnafa kadar giden siiregte bir
kopukluk yasanmistir. Bu durum ise halihazirda kasaplik mesleginin bir zanaat ve esnaf
olma durumundan, biiyiik zincir marketlerin reyonlarinda is¢i olma haline evrilmesini
hizlandiran bir mesele olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Nitekim kiiresel veya ulusal
sermayelere ait zincir marketlerin deprem kosullarinda hizli toparlanmalarindan kaynakli
varligmi siirdiirmeleri olduk¢ca miimkiinken kiiciik isletmeler devlet desteklerinden
uzakta, depremle sermayelerini kaybetmis bir durumda mesleklerini devam
ettirememektedir. Goriismelerde edinilen bilgilere gore, isyerleri yikilan ya da zarar
goren kasaplarin, ¢ogunlukla Malatya’da farkli 6zel sektor alanlarinda giindelik is¢i ya
da Is ve Isci Bulma Kurumu'na (IS-KUR) ait Toplum Yararma Programlar (TYP)
kapsaminda gegici ig¢i olarak gecimlerini sagladiklar1 yoniindedir. Meslegi siirdiirmek

isteyenlerin ise sehirden ayrildiklari belirtilmigtir. Goriisiillen kasaplar Malatya’da
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meslegin gelecegini olduk¢a karanlik gordiikleri ve Malatya’da esnaf olarak kasapligi

stirdiirmenin bu noktadan sonra miimkiin olmayacagini iletmistir.
2.4.3. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Deprem sonras1 ilk aylarda devam eden kriz ani, isyerlerinin dogrudan
faaliyetlerini devam ettirmesini olanaksiz kilmistir. Yikilmis ya da hasar durumlar1 heniiz
belirsiz olan igyerlerinin deprem sonrasi ilk 45 giin neredeyse higbir faaliyeti olmamas,
bu siirede kasaplik meslegini yerine getiren esnaflarin gelirleri sona ermis, kredi ile
bor¢lanma veya birikimleri tiiketme seklinde gegimlerini saglamislardir. Depremlerden
yaklasik 45 giin sonra faaliyetlerine baglayan kasaplarin, 6zellikle ilk aylarda, kentten
ayrilmalarin ¢ok fazla olmasi sebebi ile miisteri kayiplar1 yagamasi, is hacminde yiiksek
bir diisiisii beraberinde getirmistir. Bu sebeple kentin farkl yerlerinde, gegici igyerlerinde
hizmet veren kasaplar, et ve et lirlinleri satis1 disinda 1zgara iriinleri satarak hizli bir
lokanta gibi hizmet vermeye baslamistir. Izgara evi olarak hizmet vermeye baglayan
kasap, kasapliktan gelen gelirlerini oldukca yitirdigini ifade ederken yeni faaliyeti
sayesinde deprem Oncesi is hacminin %50’sini korumaya devam edebildigini dile
getirmistir. Depremden 6 ay sonra farkli bir yerde yeni bir igyeri acan bagka bir kasap ise

1s hacmindeki kaybi, net gelir lizerinden %97 olarak belirtmistir.
2.4.4. Oneri ve Beklentiler

Esnaf olarak kasaplik gorece kiigiik bir sermaye ve az sayida ¢alisanin emegine
dayali isletmeler olmasindan kaynakli deprem sonrasi fiziki kayiplarini giderme
konusunda smirl imkanlara sahiptir. Ustelik kasapligin bir reyon olarak siipermarketlerde
yer almasi1 da yerel ticaret iliskilerinde kasaplik meslek grubunun azalmasina sebep
olmustur. Zincir siipermarketler, ulusal ya da uluslararas1 biiyiik sermayelerin birer
parcasi olmasindan kaynakli depremde hasar alsa dahi hizlica toparlanabilme imkanina
sahiptir. Bunun yaninda daha ¢ok tiiketim malina daha diisiik fiyatlarla ulasabilecegi bir
ticaret agina sahip oldugu i¢in reyon fiyatlar1 esnaflara gore daha diisiik olabilmektedir.
Bu durum deprem sonrasi kasaplar1 ekonomik olarak daha direngsiz hale getirmektedir.
Buna karsi esnaf kasaplari direngli bir konuma getirmek i¢in kamu mali yardimlari, diisiik

faizli kredi imkanlari, ekipman destegi ve hibe programlarina ihtiya¢ vardir. Ekonomik
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kayiplarin telafisi konusunda, kasaplarin sosyal giivencelerini saglayabilmesi adina

BAG-KUR &demeleri askiya alinmali ve hafifletilmelidir.

Esnafligin farkli kollar1 deprem sonrasi gecici ¢arst alanlarinda bir konteyner
diikkan elde edebilirken kasaplar yiiksek hijyen gereksinimi ve biiyiik fiziki ekipmanlari
sebebi ile bu yerlerde yer alamamistir. Kasaplarin faaliyetlerine devam edebilecegi,
hijyen kosullarina uygun, ulasimi kolay ve yerel halkin yer/hizmet bakimindan bilgisinin
oldugu kasap pazarlar1 kurulmali ve isler hale getirilmelidir. Kentte gergeklestirilen
etkinliklerde ve yemek organizasyonlarinda toplumsal dayanismayi artirmak amacl

projeler gelistirilerek bu yerlerden alisveris belediye tarafindan tegvik edilmelidir.

Kasaplar ile ilgili diger bir sorun ise bu meslek grubunun siirdiiriilebilmesi i¢in
arkadan yeni bir neslin gelmiyor olusudur. Bu sebeple esnafligin ¢esitli dallar1 olmak
tizere genclerin mesleki ve teknik bilgileri 6grenebilecekleri, geleneksel ve kiiltiirel
degerleri de igeren esnafligin korunabilecegi, kamu tarafindan saglanan meslek edindirme
kurumlaria ve bu mesleklerin 6zendirilmesine ihtiya¢ vardir. Biitlin bunlara ek olarak
kasaplik meslegini yerine getiren kisilerin, yerel yonetimler ile saglikli bir iletisim
kanalina sahip olmamasi ve biirokratik engellere takilmasi onemli bir sorundur. Bu
nedenle yerel yonetimlerin kasaplik meslegini icra edenlerle seffaf bir iletisim stratejisi

gelistirmesi gerekmektedir.
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2.5. Lokanta ve Kafe

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiriitiilen ¢aligma kapsaminda; lokanta ve kafe isletmeleriyle goriisiilmiistiir. Gortismeler
kapsaminda meslek odasi baskani, oda baskan yardimcist ve belirlenen 10 isletme
sahibine yapilandirilmig goriisme sorulart yoneltilmis ve goriismelerden elde edilen

veriler raporlanmustir.
2.5.1. Mevcut Durum

Deprem dolayisiyla birgok isletme hasar almis (orta-agir) veya yikilarak
kullanilamaz duruma gelmistir. Isyerlerinin hasarli durumu nedeniyle esyalarin ve
malzemelerin biiyiik bir kismi1 zarar gormiistiir. Depremde is yerleri kullanilamaz hale
gelen isletme sahipleri yakin yerlerde alternatif is yerleri bularak/olusturarak
faaliyetlerine devam etmeye ¢alismuslardir. ilk depremden sonra birgok is yeri agilmis
olsa da 6gleden sonra yasanan ikinci depremle birlikte is yerleri belirli bir zamana kadar
acilamamistir. Depremden dolayr hasar durumu olmayan (hasarsiz-hafif) is yerleri
depremin ardindan en erken 20 giin sonra kismi olarak faaliyete gecgebilmislerdir.
Depremden sonra yikilmayan bir¢ok is yerinde isletme sahipleri tarafindan kismi olarak

depremzedelere yonelik yardim faaliyetleri yliriitiilmeye ¢alisiimistir.
2.5.2. Sorunlar

Depremlerden sonra hasar tespit caligmalarinda yasanan gecikmeler, igyerlerinin
fiziki durumunu dgrenmeyi giiglestirmistir. Insanlarin temel ihtiyac alanlarindan birini
gida sektorii olusturdugu i¢in temel giivenlik sorunlar1 basta olmak iizere birgok giivenlik
(g1da, insani vs.) sorunu ortaya ¢ikmigtir. Deprem sonrasinda hirsizlik ve yagmacilik gibi
onemli glivenlik problemleriyle karsi karsiya kalinmistir. Depremin ilk haftalarinda
sahada askerin ve polisin varlig1 giiven verirken, ilerleyen haftalarda giivenlik gii¢lerinin
sahadaki eksikligi dolayisiyla yogun sekilde hirsizlik olaylar1 yasanmistir. Bina giivenligi
nedeniyle ig yerlerinden esyalarin/malzemelerin ¢ikartilmasina izin verilmezken, igletme

sahiplerinin giremedigi is yerlerinde gece hirsizlik olaylar1 yasanmaistir.

Deprem sonrasinda evlerin ve is yerlerinin terkedilmesi nedeniyle hirsizlik

olaylar1 ve temel besin maddelerine erisimde yasanan giicliikler nedeniyle ise yagmacilik
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olaylar1 yasanmistir. Deprem sonrasi ticari faaliyetlerin birgogunun kurulan ¢adirlarda
devam etmesi, hirsizig1 kolaylastirarak isletme giivenligini azaltmistir. Isletmenin
bulundugu bolgenin yogunluk/isleklik durumu giivenlik diizeyiyle dogru orantilidir. Bu
bakimdan yogun veya islek caddelerde bulunan isletmeler daha giivende iken, az yogun
veya tenha caddelerde bulunan isletmelerin giivenligi yeterince saglanamamistir. Birgok
isletme kendi gilivenligini kendisi saglarken bazi isletmeler 6zel glivenlik gorevlileri

kiralayarak isletmelerinin giivenligini saglamaya calismistir.

Yaganan depremlerin ardindan igletmelerde ¢alisan personellerin yasadiklart sehri
terk etmeleri durumu, ciddi istihdam kayiplart (%50 diizeylerinde) olusturmustur.
Depremden sonra isletmeler nitelikli personel (as¢1, sef vb.) kayiplar1 yasamistir. Nitelikli
personelin becerisi-kabiliyeti deprem sonrasi gittikleri farkli sehirlerde c¢alisabilme
imkan1 sundugu icin personelin isletmeye bagl kalmama durumu olusturmus ve bu

durum personel kayiplarini1 artmasina yol agmustir.

Deprem sonrasi olusan travma siiregleri ve psikolojik ¢okiintii durumlari is
yerlerinin faaliyete ge¢is zamanmi ve c¢alisma kosullarini olumsuz etkilemistir.
Depremden sonra bir¢ok isletme sahibinin kendi sektoriinde (gida) devam etmeme
diisiincesi igerisinde oldugu gozlenmektedir. Faaliyete gegcis siirecini etkileyen bir diger
husus ise ilgili belediyelerin izin ve ruhsat verme siirecinde meydana gelen sorunlar ve
gecikmeler olusturmaktadir. Arsa alim/kiralama ve yeni fiziki mekanin agilmasi
siireclerinde yerel ve merkezi yonetimler zorluklar ve engellemeler (ruhsat alma islemleri
vb.) olusturmaktadir. Deprem dolayisiyla belgeleri enkazda kalan is yerleri tiim belgeleri
olmasima ragmen gecici ruhsat alamadiklari i¢in faaliyet gosterememektedir. Deprem
sonrasinda yeniden fiziki mekanin olusturulmasi i¢in yerel ve merkezi yonetimler
tarafindan yer gosterilmemis ve talep edilen istekler ise reddedilmistir. Prosediirler
kolaylastirilmak yerine zorlastirilmaktadir. Biirokratik engeller isleyisi ve normallesme

stirecini zorlastirmaktadir.

Faaliyete gecis icin gerekli siireclerde yasanan sorunlar (yer temini, altyapi
hazirlig1 vb.) gecikmelere neden olmustur. Fiziki mekan agisindan yer gosterilen alanlar
ise bulundugu kosullar (¢evreyolu ve otoyol kenarlar1 vb.) ve altyapi yetersizligi (su,

elektrik, dogalgaz vb. eksiklikler) nedeniyle kabul edilmemistir.
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Deprem sonrasinda isletmelerin faaliyet boliimlerini yliriitebilecegi malzeme
temin siirecinde onemli giicliikkler yasanmistir. Depreme bagli olarak diger sektorlerde de
yasanan sorunlar nedeniyle ticari iligkilerde ve baglantilarda sikintilar yasanmistir.
Malzeme temin siirecinde yasanan sorunlar isletmelerin rutinlerini bozarak belirsizlik
diizeyini yiikseltmistir. Piyasada olusan karaborsacilik olayi, malzemelerin fiyatlarini
ylikseltirken ayn1 zamanda malzeme temin siirecinde gecikmelerin meydana gelmesine
neden olmustur. Ciinkii malzemelerin depoda bekleme siireci dahi iirlinlerin deger
kazanmasima yol agmaktadir. Deprem sonrasinda isletmelerin yeniden faaliyete
gecebilmesi icin gerekli olan demirbas edinme siireci ikinci el esyalarla saglanmaya

calisilmistir. Sifir esya fiyatlarinin yiiksek olmasi siireci olumsuz olarak etkilemektedir.

Deprem sonrasinda sektoriin oncelikli ve ana sorunu ekmek temini siirecinde
yasanmigtir. Ekmek firinlarinin bina altinda olmasi nedeniyle ekmek temininde ciddi

zorluklar meydana gelmis ve lokantalarin hizmet faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.

Demirbas iiriinler ve ekmek tedarik siireci baska (uzak) bolgelerden veya cgevre
illerden (Elaz1ig) temin edilmeye ¢alisilmistir. Dolayisiyla bu durum, faaliyetlerde

aksamalar ve gecikmeler yasanmasina neden olmustur.

Deprem sonrasi faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda onemli bir aktoér olan
personel eksikligi stireci olumsuz etkilemistir. Yikilan ¢evreye bagl olarak isletmelerin
diisen satis oranlari aynm1 zamanda personel ihtiyacin1 da azaltmistir. Birgok personel
deprem sonrasinda farkli sektorlerde (agirlikli olarak insaat ve yapim/yikim) ¢aligmaya
baslamistir. Bu siiregte insaat sektorlindeki giindelik {icretlerin fazla olmasi cezbedici

olmustur.

Deprem sonrasinda personel kayiplari isletmelerin vasifsiz elemanlarla siireci
ylirlitmesine ve yetismis eleman bulamama sikintistyla karsilagsmasina neden olmustur.
Deprem sonrasi diisen is hacmine bagli olarak personel iicretlerinin karsilanmasinda
giiclikler yasanmaktadir. Gegici personellerle (6zellikle 6grenciler) faaliyetlerini
stirdirmeye ¢alisan isletmeler ilerleyen silirecte ciddi personel sikintilariyla
karsilagacaklarini diisiinmektedirler. Deprem sonrasi personel kayiplari isletmelerin %50

oraninda personel degisikligi yasamasina neden olmustur.
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Deprem sonrasinda isletmeler bankalardaki paralarina erisim ve temin sorununda
giicliikler yasamustir. Isletmelerin kira ve miilkiyet sahibi olma durumlar1 finans
durumunu dogrudan etkilemistir. Deprem sonras1 agir hasar alan veya yikilan igletmelerin
yeniden faaliyete gegme siirecindeki hazirliklar yeni finansal yiikler dogurmustur. Birgok
isletme hasar durumuna bagli olarak personellerin iicretlerini ddeyememe veya gecikmeli
olarak 6deme sorunlariyla kars1 karsiya kalmistir. Kiralarin yiiksek olmasi isletmelerin
deprem sonrasinda is yapma potansiyelini ve firsatlarin1 engellemektedir. Banka (kredi
O0demeleri vs.) ve kurum 6demelerinin (vergi, kefalet vs.) ertelenmesi finansal agidan
kismi rahatlamalar olustursa da isletmenin faaliyete gecememesi ilerleyen siirecte

zorluklar meydana getirecektir.

Deprem Oncesine gore deprem sonrasinda igletmelerin is hacminde %65-70
oraninda hacimsel kii¢lilmeler yasanmistir. Deprem sonrasinda yasanan artgilara bagh
olarak hacimsel kii¢iilmeler donemsel olarak devam etmistir. Miisterilerin azalmasi
nedeniyle yasanan is hacmindeki kiiclilme dolayl olarak personel kaybina da (isten

¢ikarma) yansimaktadir.

Deprem sonrasi siirecte devlet kurumlari, isletmelerle iletisime gegme konusunda
ciddi sorunlar yasamustir. Isletmelerin devlet kurumlariyla iletisime gegme siireclerinde
kamu kurumlarinin iletisim kurma konusundaki isteksizligi nedeniyle sorunlar
yasanmistir. Devlet kurumlarinin isletmelerin ticari faaliyetlerine yonelik olumlu yonde
katkilar1 olmamustir. Deprem sonrasi siirecte yerel yonetimlerin isletmelerle iletisime
gecme konusunda ciddi sorunlar yasamistir. Isletmelerin yerel yonetimlerle iletisime
gegme isteginin tek tarafli olmasi ve yerel yonetimlerin iletisim kurma isteksizligi

katkidan ziyade sorunlarin ve belirsizliklerin artmasina neden olmustur.

Deprem sonrasinda isletmelerin faaliyetlerine devam edecegi yerlerin
belirlenmesi ve taginmasi siireglerinde valilik talepler konusunda istekleri dinlemis olsa
da dikkate almamistir. Konteyner alanlarinin/garsilarin belirlenmesi ve isletmelerin bu
alanlara yerlestirilmesi siire¢lerinde zorluklar meydana gelmistir. Meslek odasina bagl
700 kiisur isletme igerisinde basvuruda bulunan 200 isletmeden yalnizca 25 tanesine
konteyner verilebilmistir. Lokantacilarin faaliyet alanlarinin ates ve atesle pisirme
stireglerini ihtiva ettiginden giivenlik a¢isindan konteynerlerin verilmemesi yaganan

olumsuzluklar agisindan 6nemli bir etken olmustur. Devlet kurumlariyla yerel yonetimler
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arasinda yasanan yer gosterme belirsizligi isletmelerin faaliyetlerini ve siireci olumsuz

olarak etkilemistir.

Deprem sonrasi siiregte devlet finansal agidan borg¢ ertelemeleri yapmuistir.
Finansal anlamda isletmelerin yasadig1 finansal zararlarin bilgisi alinmis ancak bu

bilgilere gére uygulamalar gerceklestirilmemistir.

Yemek sektoriinde vergi girisleri %1 ve ¢ikislari ise %8 olarak islerken deprem
sonrasi siiregte vergi ¢ikislart %10’a yikseltilmistir. Bu durum isletmelerin iirtinlerde
zam yapmasina ve dolayli olarak miisteri kayiplar1 yasamasina neden olmustur. Vergi
ertelemeleri disinda 6nemli finansal destekler yapilmamistir. Kisa ¢alisma ddenegine
iligkin olarak yapilan yardimlar personel iicretlerinin 6denmesinde dnemli desteklerden
birisi olmustur. Ancak bu 6demeler depremden 5-6 ay sonra yapilmaya baglamistir. Kisa
calisma 6denegi Ticaret Borsasi’na bagli isletmelere yapilmamistir. Yerel yonetimlerin
finansal agidan isletmelere yonelik desteklerinin olmadig1 goriilmektedir. Belediyelere ait

Odenen vergi kalemlerine ve harglara iliskin diizenlemeler yapilmamistir.

Isletmelere yer gosterilmesi acisindan isletmelerin  diisiincesinin  dikkate
alinmadan yerel yonetimlerin tek basina belirledigi yerlerde konteynerler kurulmustur.
Kurulan konteyner alanlarinin  isletmelerin  faaliyetlerini  yiiriitebilecegi  ve
stirdiirebilecegi altyap1 destegi (su, dogalgaz, lavabo, vs.) a¢isindan yetersiz oldugu
goriilmektedir. Depremin {izerinden uzun bir siire gegmesine ragmen konteynerlere alt
yap1 hizmete yerel yonetimler tarafindan gotiiriilmemistir. Biiyiiksehir belediyesi, ilge
belediyeleri ve wvalilik arasinda yasanan yer gosterme belirsizligi isletmelerin

faaliyetlerini ve siireci olumsuz olarak etkilemistir.
2.5.3. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Depremlerden sonra is yeri hasar durumu hafif olan isletmeler fiziki mekanin
tyilestirilmesine yonelik tadilat caligmalar1 gergeklestirmislerdir. Deprem sonrasinda
isletmenin faaliyet siirekliliginin saglanmasi i¢in nitelikli personel kaybi vasifsiz
elemanlarla giderilmeye calisitlmistir. Ancak yeterli olmamustir. Isletmelerin bazilar:
kaybettikleri personellerin yerini kendileri ve yakin akrabalarinin ¢alismasiyla

doldurmaya caligmistir. Kalifiye eleman sikintisi vasifsiz ara ¢alisan elemanlarla (agirlikl
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olarak Ogrencilerle) giderilmeye calisilmaktadir. Ancak egitim-0gretim doneminin

baslamasiyla ciddi sikintilar yasanacaktir.

Bir¢ok isletmenin mevcut personelleri kendi aile ve akraba bireylerinden meydana
geldigi i¢in deprem sonrasinda personel sikintist yasanmamistir. Deprem sonrasinda
isletmenin kapal1 kaldig1 stirede personellerin ihtiyaclar1 gozetilerek yardimlar yapilmis

ve licret 6demeleri gerceklestirilmistir.

Alternatif olarak olusturulan is yerleriyle faaliyetlerine devam eden isletmelerin
yasadigt nitelikli personel kaybi is yeri fiziki mek&ninin varligini 6nemsiz hale
getirebilmektedir. Personel ekibiyle uzun yillar boyunca devam eden is yerlerinin

depremden sonra personel kayb1 yasamadigi goriilmektedir.

Depremden sonra ilk 20 giin bir¢ok isletme faaliyet gdsterememistir. 20 giiniin
ardindan cadirlarda aperatif iirlin hizmetleriyle (diiriim vb.) faaliyet gosterilmeye
calisilmigtir. Depremlerin ardindan tam kapasiteyle c¢alisma durumuna 4-5 ay sonra
gecilebilmistir. Faaliyete gecis zamanini etkileyen en 6nemli hususlardan birini binalarin
hasar tespit durumlar1 belirlemistir. Hasar tespit ¢calismasi hizli yapilan ve karar verilen
yerler hizla faaliyete gec¢mislerdir. Depremin etkilerinin yikict oldugu bdlgelerde
(merkez-cars1) faaliyete geg¢is zamani daha uzun iken, depremden daha az hasar alan

bolgelerde (sanayi ve ¢evresi) faaliyete gecis zamani daha hizli ger¢eklesmistir.

Deprem sonrasinda bir¢ok is yeri fiziki agidan agir hasar almis ve acil olarak
kontrollii olarak yikilmistir. Siireg igerisinde yasanan art¢1 depremler is yerlerinin fiziki
durumlarii hasar agisindan agirlastirmistir. Ana fiziki yapist iyi durumda olan ancak
kismi hasar almis boliimleri bulunan isletmeler, kendi imkanlariyla fiziki yapilarmni

kendileri iyilestirmeye ¢aligmiglardir.

Depremden sonra yeni fiziki mekanin yeniden olusturulmasi i¢in arsa satin
alma/kiralama calismalarina agirlik verildigi goriilmektedir. Depremden sonra yikim
calismalarinda is yeri yakinindaki binalarin yikimai siireci mevceut is yerinin fiziki durumu
icin tehlikeler (yana devrilme, toz vb.) olusturmaktadir. Deprem sonrasinda fiziki mekan

acisindan asli yerden tali/gegici yerlere gegisler meydana gelmistir.

Kasaplarin agir hasar almasi nedeniyle bircok isletme et temin silirecinde yasanan

zorluklart kendi imkanlartyla (besi sahipleri) asmaya c¢aligmistir. Birgok isletmenin
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deprem Oncesinde yapmis oldugu yogun stok/depolama avantaji deprem sonrasi
faaliyetlerinin sorunsuz yiiriimesine yardimci olmustur. Kurumsal kimlige sahip
isletmelerin personeline ve miisterisine gliven vermesi, deprem sonrast donemde de

faaliyetlerini siirdiirebilmesinde etkili olmustur.

Personel {icretlerinin karsilanmasi konusunda isletmeler cepten veya krediler
araciligiyla 6demeler gergeklestirmislerdir. Kisa calisma 6deneginin verilmesi finansal
rahatlik olusturmustur. Finansal birikimler, deprem sonrasinda isletmelerin faaliyete

geemesi ve personel licretlerinin 6denmesi kalemlerinde kullanilmistir.

Is hacmi bdlgede yasayan niifusa ve bolgenin islerlik derecesine (cadde, cars1 vs.)
gore degistigi i¢cin lokasyon olarak iyi yerdeki isletmelerin is hacimlerinde biiytimeler
(%90’1ara varan) gergeklesmistir. Kurumsal kimlige/isim sahip olan igletmelerin deprem

Oncesi siirece gore is hacimlerini ve kar potansiyellerini koruduklar1 goriilmektedir.

Deprem sonrasinda sektordeki igsletmelerin yasadigi sorunlarin ¢oziimii agisindan
meslek odas1 aktif ve yogun sekilde ¢alisma yiiriitmiistiir. Meslek odasi, isletmelerin
yasadig1 sorunlarin federasyona ve oradan da daha st birimlere iletilmesi konusunda
cabalar sarf etmistir. Meslek odasi depremden etkilenen isletmelere ve g¢alisanlarina
yonelik federasyondan yardim paketleri ve diger yardimlar konusunda taleplerde
bulunmustur. Meslek odasi tarafindan isletmelere yardim paketleri dagitilmistir. Meslek
odas1 belli bir giice ve diisiik biitceye sahip olmasindan dolay:1 yardim paketleri disinda
bir destek saglayamamistir. Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi deprem sonrasi siiregte

isletmeleri arayarak destek olmaya ¢alismis ve yardim paketleri dagitmistir.
2.5.4. Oneri ve Beklentiler

Depremden sonra yapilan ¢alismalar agisindan Malatya ticaret hayatinin 10 yil
geriledigi distiniilmektedir. Malatya’da ticari hayatin normallesmesi i¢in en az 5 yil gibi
bir siireye ihtiya¢ oldugu 6n goriilmektedir. Yapilan ¢alismalar géz 6niine alindiginda ise
bu siirenin giderek uzamasi tehlikesi bulunmakta ve umutlarin giderek azaldigi
goriilmektedir. Deprem sonrasinda kurulacak yeni diizende sehir yasami ve aligveris

kiltlirii birlikteligi olusturulmalidir.

Deprem konutlart (Toplu Konut idaresi-TOKI) yapilirken ticari sektorler de

gozetilmelidir. Ticari yagamin sehir merkezinde yogunlasmasi engellenmelidir.
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Isletmelerin sehirden kagmalarini engelleyecek ve sehirde kalmalarini tesvik edecek
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Masa basi planlamalardan ziyade ticari sahanin

gerceklikleri g6z onilinde tutulmalidir.

Sektoriin - gergeklerinden uzak ve toptanci yaklasimlardan kagimilmalidir.
Sektériin ihtiyaclar1 analiz edilerek ¢oziime yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Isletmelerin
gelecegi ve Malatya’nin gelecegi birbirine bagh siireglerdir. Dolayisiyla bireysel veya
toplumsal ticari hayatin gelisimi i¢in planlama siire¢lerinde “yonetisim” anlayisi
icerisinde hareket edilmelidir. Depremden sonra isletmelerin nerede agildiklarina ve
hizmet verdiklerine yonelik merkezi yOnetim veya yerel yonetimler bilgilendirici

calismalar ylriitmelidirler.

Konteynerlerin dagitimi konusunda yasanan adaletsiz tutumlar (torpil, kayirma
vs.) isletmelerin i yapma potansiyelini olumsuz olarak etkilemektedir. Kura sonucu
verildigi dislinlilen konteynerlerin bazilarinin merkezde yer almasi bazilarinin ise

cevreyolunun kenarinda yer almasi bu diisiince iizerinde etkili olmaktadir.

Kamunun yo6nlendirmeleri disinda isletmeler kendi ¢abalarina bagl olarak daha
basarili sonuglar iiretmektedir. Kamunun gecikmeli tavrina binaen isletmeler kamu
kurumlarinin yardimlarindan ziyade “golge etmesinler bagka ihsan istemiyoruz anlayis1”
icerisinde zorluk ¢ikarmamasini istemektedir. Isletmelerin karsilastiklar: zorluklar (kamu
ve yerel yoOnetimler), ticari faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine ve isletmelerin

faaliyetlerini sehir disina tagimalarina neden olmaktadir.

Merkezi yonetim veya valiligin slirece el koyarak isletmelerle dogrudan iletisime
gecmesi ve istisareler yapilmasi beklenmektedir. Vergilerin ertelenmesi yerine silinerek
isletmelerin finansal yiikiiniin azaltilmas1 beklenmektedir. Deprem sonrasi ¢arsinin bir an
once diizenlenip isletmeler i¢in yer temini yapilmasi ve siirecin hizlandirilmasi talep
edilmektedir. Aksi halde siirecin konteynerlerle uzun vadeli yiiriiyemeyecegi
belirtilmektedir. Depremden dolay1 hasar géren isletmelere yer teminleri saglanarak kira

destekleriyle ticari faaliyetlerin siirdiirebilir kilinmas: talep edilmektedir.

Depremde hasar goren isletmelere esya, malzeme ve {iriin desteklerinin verilmesi
beklenmektedir. Faizsiz krediler ve sigorta destekleri verilerek isletmelere finansal

desteklerin verilmesi beklenmektedir. Deprem sonrasi yeni agilan isletmeler i¢in personel
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giderleri i¢in baglangic destekleri olusturulmasi ve finansal tesviklerin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Deprem bolgesindeki illerde (6zellikle Kahramanmaras, Malatya,
Adiyaman ve Hatay) ticari hayatin yeniden normale dénmesi i¢in vergi indirimleri ve

faizsiz krediler, finansal tegviklerin verilmesi beklenmektedir.

Yasanan deprem dolayisiyla olusan miicbir sebepler géz 6niine alinmali ve afet
bolgesi onceligi dikkate alinmalidir. Enkazlarin olabildigince en kisa zamanda
kaldirilmasi ve ¢ars1 merkezin yeniden hayata gecirilmesi beklenmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini saglikli sekilde siirdiirebilmesi i¢in elektrik, su, dogalgaz, internet ve telefon

gibi altyap1 hizmetlerinin kesintisiz isletilmesine 6zen gosterilmelidir.

Malatya’da ticari hayatin tek bir merkeze sikigtirllmamast beklenmektedir.
Depremin Malatya ticareti i¢in yeni firsatlar sundugu, sehrin genisletilerek yayilmasi
gerektigi diisiiniilmektedir. Kirac1 ve miilkiyet sahiplerine iliskin yeni diizenlemelerin
yapilmasi gerektigi diistintilmektedir. Vergi ddemelerinin y1l sonunda toplu olarak degil,

en az 2 y1l vadeli olarak taksitli sekilde tahsis edilmesi beklenmektedir.

Isletmelerin acilis ve kapanis saatlerinin sehirdeki yasam ve is potansiyeli dikkate
alinarak yeniden diizenlenmelidir. Sehirdeki ticari hayatin canlanmasi i¢in konut ve
isletme kiralarina ve kira artislarina iliskin diizenlemelerin ve kurallarin belirlenmesi
gerekmektedir. Biiyiik isletmelerden ziyade ¢cok daha fazla zarar géren kiigiik isletmelere
destegin yonlendirilmesi gerektigi diisliniilmektedir. KOSGEB desteklerinin ve sifir faizli
kredilerin verilmesinin ticari hayatin gelismesi agisindan olduk¢a onemli oldugu

distiniilmektedir.
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2.6. Firin ve Pastane

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda; firin ve pastane isletmeleriyle goriisiilmiistiir. Gortismeler
kapsaminda meslek odasi baskani, oda baskan yardimcisi ve isletme sahiplerine
yapilandirilmis goriisme sorulart yoneltilmis ve goriismelerden elde edilen veriler

raporlanmistir.

6 Subat 2023 tarihindeki Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6 biytikliigiindeki
depremler biiyiik bir cografi alanda toplamda 13 milyondan fazla insanin yasadig: 11 ili
derinden etkilemistir. Meydana gelen depremlerde ¢esitli ekonomik sektorler ciddi
kayiplar yasamistir. Etkilenen sektorlerin basinda da firin ve pastane sektorii gelmektedir.
Malatya Firmcilar ve Unlu Maddeler Imalatgilart Esnaf Odasi Baskani Mehmet
Biiyiikelci’nin belirttigine gore depremden dnce Malatya merkez il¢elerinde toplamda
700 kadar firin ve pastane esnafi bulunmaktayd: ve giinliik yaklasik 700.000 ekmek
tiretilmekteydi. Depremlerin ardindan firincilar esnafi ig¢in herhangi bir yardimin

gerceklesmemesi bu sektorii oldukga zor bir durumda birakmastir.
2.6.1. Mevcut Durum

Malatya’da firin ve pastane sektorii ciddi diizeyde bina hasar ile karsi karsiya
kalmistir. Deprem Oncesindeki isletmelerin yarisi1 yikilmistir. Ayakta kalan binalarin da
onemli bir bolimi agir ve orta hasarhidir. Her ne kadar deprem dncesinde firinci esnafi
say1s1 Malatya’nin kapasitesi agisindan fazla olsa da depremden sonra yikilan binalar,
agir hasarli binalar ve personel bulamama gibi nedenlerle firin ve pastane sektoriindeki

isletme sayis1 dramatik bir sekilde azalmistir.

Faaliyetlerine devam eden isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu depremden 1-3 ay
sonra faaliyetlerine baslamistir. Faaliyetlerine baslayan isletmelerin deprem Oncesine
nazaran is hacmi %350 ila %70 arasinda diismiistiir. Ustelik deprem 6ncesindeki firinlarin
biiyiik bir ¢ogunlugu faaliyete gegcememesine ragmen faaliyetlerine baslayan isletmelerin
i¢ hacmindeki diisiis kaygi vericidir. Bunun nedenleri arasinda Malatya’dan diger illere
gbc edilmesi, Malatya’da bulunan insanlarin konteyner kentlerden ve yardim

kuruluslarinin yemek ¢adirlarindan yiyecek temininde bulunmasi ve sektdrde ¢alisacak

64



nitelikli personel yetersizligi gibi sebepler bulunmaktadir. Buna ek olarak sehrin
merkezindeki ayakta kalan ve faaliyetlerine devam eden firin ve pastanelerin is hacmi
diisiisleri, merkezin agir bir tahribata ugramasinin bir sonucu olarak sehir halkinin
konteyner kentlerde ve Malatya’nin koylerinde yasamlarini siirdiirmeleri nedeniyle

miisteri potansiyelini kaybetmeleri ile agiklanabilmektedir.
2.6.2. Sorunlar

Depremden sonra en biiyiik problem emek giiciinde yasanmistir. Emek yogun bir
sektor olan firmncilik sektorii yetismis insan kaynaginin diger sehirlere go¢ etmesiyle
biiyiik darbe almustir. Isgiicii igerisinde kalifiye isciler go¢ ettikleri illerde kalmayn tercih
ederken daha niteliksiz isgiicii yeniden sehre donmiis ve emek verimliligi ¢ok ciddi
diizeyde tahribata ugramustir. Isci iicretleri asgari iicretin iki kat1 {izerinde verilse de
verimli ¢alisacak kalifiye ig¢i bulmak bilhassa 6nemli bir problem haline gelmistir.
Kalifiye eleman sorunu depremden once de hissedilen bir sorundur ancak depremden
sonra Uretim faaliyetlerini kesintiye ugratabilecek boyuta ulagmistir. Dolayisiyla firin ve
pastane sektoriinde en 6nemli sorun insan kaynagi sorunudur. Goriisme gerceklestirilen
firin ve pastane esnafi, personel sikintisinin gelecekte ¢ok daha 6nemli bir problem haline
gelecegini belirterek sehrin konut sorunu ¢oziilmeden nitelikli insan kaynaginin sehre

donmesinin miimkiin olmadigin1 belirtmektedirler.

Firmalar faaliyete gectikten sonraki silirecte malzeme temini acisindan biiyiik
sorunlar yagamamistir. Ancak un fiyat1 basta olmak iizere liretim girdilerinin ve kira
fiyatlarinin yiiksek olmasi personel iicretlerinin de yukar1 yonlii hareketliligi ile birlesince
isletmeleri ekonomik agidan zorlamaktadir. Deprem oOncesi ekonomik kosullardan
sikayet¢i olan isletme sahipleri yine de deprem Oncesi ticaretin siirdiiriilebilirligine
inanmaktaydi. Ancak sektoriin deprem sonrast kosullarinin giderek kotiilesmesi

sektordeki istihdami da azaltmistir.

Firmalar belediye tarafindan ucuz ekmek satilmasinin islerini olumsuz
etkiledigini belirterek, her isin bir maliyeti oldugunu, belediyenin kamu kaynag:
kullanarak iretim yapmasmin kendileri acisindan haksiz rekabet oldugunu

vurgulamaktadirlar.
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Firinlarin ¢ogunlugunun eski binalarin altinda bulunmasi nedeniyle hasar aldigi,
yeni binalarin altinda firin ruhsati genel olarak verilmedigi belirtilerek bu sorunun
¢Oziimii icin yerel yonetimlerin higbir ¢aba goéstermedigi vurgulanmistir. Malatya
kiiltiiriinde firinlarin 6zel bir yeri oldugu, firinlarda ekmek {iretiminin yaninda yemek de
pisirildigi belirtilerek yeni yerlesim yerlerinde firin alanlarinin belirlenmemis olmasinin
temel bir eksiklik oldugu dile getirilmistir. Bunun temel sebebinin ise yerel yonetimler
tarafindan meslek odalarinin muhatap alinmamasi s6ylenmistir. Yeni yerlesim yerlerinde
baz1 parsellerin firin alani olarak belirlenip en az bes firindan olusan yapilarin imar
edilerek firinc1 esnafina kiralanmast durumunda hem yeni yerlesim yerlerinde
yasayanlarin firinlara ulasiminin kolaylasacagi, hem de cesitli afet durumlarinda tiretimin

aksamadan devamliliginin saglanabilecegi dile getirilmistir.

Deprem sonrasinda basta Valilik, Belediye ve Esnaf Odalar1 olmak iizere higbir
yetkili tarafindan aranmadiklari, sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda destek gérmediklerini
belirten esnaflar bu durumun moral bakimdan da kendilerini yaraladigimi dile

getirmislerdir.
2.6.3. Sorunlarin Coziimii i¢cin Yapilanlar

Valilik ilk gece ekmek iiretimi konusunda kullanilabilir firinlarin ¢aligtirilmasini
talep etse de hem artcilarin devam etmesi hem de isletme sahiplerinin ve personellerinin
icinde bulundugu kosullar depremin ilk gilinlerinde firinlarin ¢alismasini miimkiin
kilmamistir. Bu talep disinda Valilik deprem sonrasi siirecin higbir boyutunda firin ve
pastane isletmelerine bir destekte bulunmamistir. Buna ek olarak yerel yonetimler
tarafindan da higbir destek verilmemistir. Sehrin meslek odalar1 da aym sekilde yine
firinct esnafina destek noktasinda bir girisimde bulunmamistir. Dolayisiyla firin ve
pastane sektoriindeki isletmecilere gore deprem sonrasinda sektoriin yasadigi sorunlarin
asilmasi noktasinda gerek devlet kurumlarinin gerek yerel yonetimlerin gerekse de

meslek odalariin herhangi bir adim, politika veya destegi olmamustir.

Firincr ve pastane esnafi tamamen kendi inisiyatifleri ile depremden sonra
faaliyete baglamis ancak miisterilerinin biiyiik ¢ogunlugunun sehri terk etmesi veya sehir
icinde barimma yerlerini degistirmis olmalar1 nedeniyle ticaret hacimlerinde genel olarak

yiizde elli civarinda diisiis yasandigi, bu sorunun ¢6ziimiiniin kendileri alakali bir durum
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olmadigi, konut sikintis1 ¢oziildiikge ticaret hacimlerinin artacagini umut ettiklerini

vurgulamiglardir.
2.6.4. Oneri ve Beklentiler

Isletme sahiplerinin deprem sonrasi siiregte sektoriin gelecegine yonelik belli basl
onerileri bulunmaktadir. Oncelikle insan kaynag1 konusunda firmalarm devletten ve yerel
yonetimden beklentilerinin baginda sehrin yeniden yasanilabilir bir sehir siluetine
kavusturulmasi gelmektedir. Ciinkii insanlar deprem gorintiisiinden kurtulamamis bir
yere gelip yasamak istememektedir. Emek yogun bir sektér olan firin ve pastane
sektoriinde nitelikli is¢i temini noktasindaki problemler sehirde sektoriin gelecegi

acisindan bir tehlike arz etmektedir.

Sektordeki 6nemli sorunlardan birinin nitelikli personel oldugu ifade edilmistir.
Bu noktada firin ve pastane sektoriindeki isletmeciler meslek liselerinde bu ihtiyaci
kargilamaya yonelik bolimlerin agilmasinin ve ¢irak okullarinda bu alanla ilgili
egitimlerin yeniden verilmesinin énemli olduguna deginmislerdir. Buna ek olarak firin
sektoriinde ¢alisarak cok kisa siirelerde bu meslegin dgrenilebilecegine deginen sektor
temsilcileri yeni nesilde bu tip mesleklere yonelimin diisiik olmasindan yakinmaktadir.
Ayrica personel giderlerinin 6nemli bir yiik getirdigi géz oniine alindiginda devletin bu
sektordeki igvereni rahatlatmak amaciyla vergi indirimleri ve personel sigorta primlerinde

yapilacak indirimlerle sektorii rahatlatmaya yonelik adimlar atabilir.

Depremden sonra faaliyete gecen isletme sahiplerinin bir kismi gehrin yerinde
dontisiim ile inga edilmesini arzu etmektedir. Ciinkii isletmelerinin bulundugu bolgeler
depremlerle ve deprem sonrasi kontrollii yikimlarla bosalmis ve yeni yerlesim yerleri bu
bolgeler olmadig: takdirde esnafin miisteri potansiyeli ve buna bagli olarak {iretim hacmi
de diisiik kalacaktir. Bu da bu igletmeleri kaygilandirmaktadir. Ayrica sektor temsilcileri
deprem sonrasi siirecte kent insa edilirken tek katli nizami firinlar insa edilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Firinci ve pastaneci esnafi sehrin ticaretinin yaklasik on yilda

kendisini toparlayacagini diisiinmektedir ve bu konuda karamsar bir tutuma sahiptir.

Bina altlaria firin ruhsati verilmedigi, verilse dahi liikks semtlerde firinc1 esnafinin
kiralar1 karsilayamayacagi degerlendirilerek bu gibi yerlerde daha imar asamasinda firin

bolgelerinin belirlenmesi faydali olacaktir. Gerekirse firin binalarinin belediyeler
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tarafindan insa edilerek esnafa kiralanmasmin elzem oldugu; yine TOKI tarafindan
yapilacak olan konutlarin sehir merkezine belirli bir uzaklikta olacagi, dolayisiyla bu
yapilanmalarin yakin ¢evrelerinde de en az bes firinin bir arada bulunacag: firin bolgeleri

insa etmenin elzem oldugu vurgulanmistir.
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2.7. Otel ve Konaklama

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiritilen calisma kapsaminda; otel ve konaklama isletmeleriyle goriisiilmistiir.
Goriismeler kapsaminda meslek odasi baskani, oda baskan yardimcisi ve 8 isletme
sahibine yapilandirilmis goriisme sorulart yoneltilmis ve goriismelerden elde edilen

veriler raporlanmigtir.
2.7.1. Sorunlar

Deprem dolayisiyla bir¢ok isletme hasar almistir. Hasar alan binalarin ¢ogunlugu
az hasarli olmakla birlikte orta, agir veya yikilarak kullanilamaz duruma gelenler
olmustur. Otellerin hasar boyutuna bagli olarak esyalar ve malzemeler zarar gdrmiistiir.
Otellerin hasar boyutuna bagli olarak altyapi problemleri (elektrik, dogalgaz ve su)
yasanmigtir. Depremlerden sonra hasar tespit ¢alismalarinda yasanan gecikmeler,

igyerlerinin fiziki durumunu 6grenmeyi giiclestirmistir.

Deprem sonrasi otellere yonelik dogrudan herhangi bir giivenlik problemi
yasanmamistir. Otellerin genelinde herhangi bir giivenlik problemi yasanmamakla
birlikte 6zellikle yikimin fazla oldugu mahallerde yasanan elektrik kesintilerine bagh

olarak aksam vakitlerinde ¢esitli sorunlarin (hirsizlik, gasp vb.) yasandigi ifade edilmistir.

Yaganan depremlerin ardindan bir¢ok otel ¢alisanlari sehri terk etmislerdir. Depremden
sonra otellerde ¢alistirilmak iizere nitelikli personel (miidiir, yabanci dil bilen vb.) bulma
problemi yasanmistir. Deprem sonrasi bazi personeller sehir degisikligi sebebiyle isten

ayrilmistir. Ayrilan personelin yerine yeni personel bulmada giigliikler yasanmaktadir.

Deprem sonrasi olusan travma siiregleri ve psikolojik ¢okiintii durumlari is
yerlerinin faaliyete gecis zamanimi ve calisma kosullarim1 olumsuz etkilemistir.
Depremden sonra birgok isletme yaklasik iki ay faaliyet gosterememistir. Depremlerin
ardindan bir¢ok isletme hala tam kapasiteyle ¢alisma durumuna gegememistir. Faaliyete
gecis icin gerekli tamirat islemlerinin yapilabilmesi siirecinde is¢i bulma problemi
yasanmustir. Altyapi problemlerinin (elektrik, internet, dogalgaz, su) yasandigi bolgelerde

yer alan otellerde faaliyete gecis siirecinin daha uzun siirdiigii tespit edilmistir.
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Deprem nedeniyle konaklama hizmeti veremeyen veya smirli diizeyde veren
isletmelerde onemli bir gelir elde edemedigi igin fatura (elektrik, su, dogalgaz)
O0demelerinde zorluklar yasanmistir. Faturalarin ertelenmesi isletmeleri rahatlatmamis
aksine taksitlendirilerek 6denmesi nedeniyle yilik getirmistir. Zincir otel kapsaminda
faaliyet yiirliten isletmelere merkezden finansal destek verilmistir. Dolayisiyla finansal
acidan cok biiyiik sikinti yasanmamustir. Deprem sonrasi sliregte herhangi bir finansal

destek verilmemistir.

Deprem oOncesine gore deprem sonrasinda isletmelerin birgogunun is hacminde
yaklagik %50 oraninda hacimsel kii¢iilmeler yasanmistir. Deprem sonrasinda yasanan
artcilara bagli olarak donem donem kapasite kullanim oranlarinda dalgalanmalar
yasanmaktadir. Otel ve konaklama isletmelerinin miisteri portfdyiine bakildiginda
cogunlugunu ingaat firmasi ¢alisanlart olugturmaktadir. Sehirdeki insaat islerinin bitmesi
ile daha da 6nemli kayiplar olacagi tahmin edilmektedir. Kongre ve kiiltiir turlar1 gibi

planh etkinliklerinin iptali nedeniyle is hacminde diisiis yaganmistir.

Art¢1 depremlerin devami sebebiyle eski miisteriler genellikle cevre illerde
konaklamay: tercih ediyor. Ozellikle gesitli firmalarmin temsilcileri gece konaklama

yapmay1 tercih etmemektedir.

Deprem sonrasi siirecte devlet kurumlari, isletmelerle iletisime gegme konusunda
ciddi sorunlar yasamistir. Devlet kurumlarinin isletmelerin ticari faaliyetlerine yonelik
olumlu yonde katkilar1 olmamistir. Hasarsiz olarak tespit edilen otellerde g¢esitli
biirokratlarin konaklama faaliyeti nedeniyle iletisimlerin gerceklestirildigi ifade

edilmistir.
2.7.2. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Depremin etkisinin fazla oldugu otellerde faaliyete gecis zaman1 daha uzun iken,
depremden etkilenmeyen hasarsiz otellerde faaliyete ge¢is zamani oldukca kisa
stirmiistiir. Depremlerden sonra is yeri hasar durumu hafif olan isletmeler fiziki mekanin
iyilestirilmesine yonelik tadilat caligsmalar1 gergeklestirmistir. Depremde hasarsiz veya az
hasarli oteller yaklasik 2-2,5 ay sonra faaliyete gecebilmistir. Depremde durumu daha
agir olan oteller ise hala faaliyete gecememistir. Tamirat, tadilat ve gili¢lendirme

caligsmalar1 devam etmektedir.
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Deprem sonrasinda birgok is yeri az hasar almis ve gerekli tamirat iglemleri
tamamlanmistir. Deprem sonrasi orta hasar alan isletmelerde ise giiclendirme caligmalari
devam etmektedir. Cok sayida otel ve konaklama isletmesi depremden fiziki olarak az
etkilenmis olup, kisa siire i¢erisinde faaliyete gegebilmis, hatta bazilar1 deprem siirecinde
faaliyetine hi¢ ara vermemistir. Fiziki yapinin vermis oldugu bu avantaj s6z konusu
otellere 6nemli bir katki sunmustur. Fiziki yapisinda ciddi olarak bir hasar olmayan

isletmeler, otel icerisindeki yenileme ¢aligmalarini da bu siire zarfinda gergeklestirmistir.

Deprem sonrasinda isletmenin kapali kaldigi siirede personellerin ihtiyaglar
gozetilerek yardimlar yapilmistir. Calisanlarinin iicret 6demeleri diizenli bir sekilde
gergeklestirilmistir. Birgok otel ve konaklama isletmesi calisanlarini deprem sonrasi
stirecte destekleyerek isten ayrilmalarini dnlemistir. Depremden dolay1 psikolojik sorun

yasayan personele psikolog destegi verilmistir.

Gida tedariki saglayan toptancit marketlerin agir hasar almas1 sonucunda gida
tedarik problemi yaganmig olmasina ragmen otel ve konaklama isletmeleri bu konuda
herhangi bir sikinti yasamamistir. Isletmenin deprem &ncesinde yapmis oldugu
stok/depolama avantaji deprem sonrasi faaliyetlerinin sorunsuz yiiriimesine yardimci

olmustur.

Personel  {icretlerinin  karsilanmasi  konusunda  isletmeler  O0demeler
gerceklestirmislerdir. Bu durum isletmeleri finansal acidan zorlamistir. Finansal
birikimler, deprem sonrasinda isletmelerin faaliyete gegmesi ve personel iicretlerinin

O0denmesi kalemlerinde kullanilmistir.

Depremden hasar almayan isletmelerde ise binaya duyulan giivenden dolay1 is
hacimlerinde biiylimeler (%90’lara varan) gergeklesmistir. Hatta depremden oOnceki

durumdan daha iyi durumda olan igletmeler de bulunmaktadir.
2.7.3. Oneri ve Beklentiler

Merkezi yoOnetim veya valiligin isletmelerle dogrudan iletisime ge¢mesi ve
istisareler yapilmasi1 beklenmektedir. Ticari hayatin canlandirilmasina yonelik
faaliyetlerin hizl1 ve kapsamli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Yikim islemlerinin

hizli bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir. Kongreler, fuarlar gibi etkinliklerin
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yapilmas1 hem sehir hem de oteller i¢in faydali olacaktir. Ozellikler iiniversitelerin

bilimsel kongrelerle bu konuda destek saglamas1 beklenmektedir.

Belediye/valilik gibi ¢esitli devlet kurumlarinin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere
agirlik vermesi gerektigi ifade edilmektedir. Deprem turizmi adi altinda, depremin nasil
oldugu ve neler yasandigini anlatacak sekilde faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerektigi
ifade edilmektedir. Deprem sonrasi sehri terk eden kimselere Malatya’ya donmelerine
katki sunacak imkénlarin saglanmasi beklenmektedir. Nemrut Dagi’na yonelik turizm

yatirimlariin yapilmasi beklenmektedir.

Personel desteginin saglanmasi beklenmektedir. Tazminat ve sigorta
O0demelerinde kolayliklar beklenmektedir. Hatta Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
O0demelerininbir y1l boyunca devlet tarafindan karsilanmasi istenmektedir. 2028 EXPO
etkinligine yonelik ¢aligmalarin hizlandirilmasinin gerektigi diistintilmektedir. Sokak
1siklandirmalarinda  yasanan problemlerin  giderilmesi beklenmektedir. Alt yap1
calismalarinin hizli bir sekilde tamamlanmasi beklenmektedir. Vergilerin ertelenmesi
yerine silinerek igletmelerin finansal yiikiiniin azaltilmas1 gerektigi diistiniilmektedir.
Sigorta 6demelerine iligkin yardimlar beklenmektedir. Cars1 merkezinin hizli bir sekilde

yeniden insa edilmesi beklenmektedir.

Depremin Malatya ticari hayatin1 derinden etkiledigi disiiniilmekte ve ticari
hayatin bir an Once canlandirilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ticari hayatin
canlanmasi ile birlikte birgok sikintinin ortadan kalkacagi diistiniilmektedir. Malatya’da
ticari hayatin normallesmesi i¢in en az 5 yil siireye ihtiyag oldugu diistiniilmektedir.
Ancak hizli kararlar ile bu siire daha da kisalabilecektir. Konaklama isletmeleri agisindan
ticari ve kiiltlirel hayatin normale donmesi ile birlikte is hacminin de artacag: ifade

edilmektedir.

EXPO 2028 faaliyeti disinda Malatya’nin ticari gelecegine yonelik olumlu bir
bakis soz konusu olmamaktadir. EXPO 2028 organizasyonu otel ve konaklama
isletmeleri i¢in 6nemli bir umut kaynagi olmaktadir. Bu organizasyon ile 6 ay gibi bir
stire isletmelerin kapasitelerinin biiyiik bir boliimiiniin dolacagi ifade edilmektedir. Ulusal
veya uluslararasi Olgekte diizenlenen kiiltiir turlarinin igerisine Malatya ilinin de dahil

edilmesi otel ve konaklama isletmelerinin is hacmine olumlu katki saglayacaktir.
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2.8. Perakende Kayisi ve Kuruyemis

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiuriitilen calisma kapsaminda; perakende kayisi ve kuruyemis isletmeleriyle
goriisiilmistiir. Gorlismeler kapsaminda meslek odas1 baskani, oda bagkan yardimcisi ve
isletme sahiplerine yapilandirilmis goriigme sorular1 yoneltilmis ve goriismelerden elde

edilen veriler raporlanmustir.

Diinyada bes yillik ortalama yaklasik 550 bin hektar alanda kayisi {iretimi
yapilmakta olup bunun %23’ Tiirkiye’de bulunmaktadir. Tirkiye’yi sirasiyla
Ozbekistan (%10), Iran (%9), Cezayir (%7), Pakistan (%4) ve Ispanya (%4) takip
etmektedir. Diinya kuru kayis1 ihracatinda Tiirkiye ortalama %72’lik pay ile ilk sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’yi %6 ile Ozbekistan, %4 ile Afganistan ve %2 ile Ispanya takip
etmektedir. Tiirkiye’de ortalama 128 bin hektar alanda kayisi iiretimi yapilmaktadir.
Kayisi tiretim alaninda %65°lik paya sahip olan Malatya ortalama 82 bin hektar alan ile
birinci sirada yer almaktadir. 2020 yilinda kayisi iretiminde Malatya 352 bin ton yas
kayisi Uiretimi ile Tiirkiye tiretiminin %42’sini gerceklestirmistir. Mersin 170 bin (%20)
tonluk tiretim ile 2. sirada, 65 bin tonluk {iretim ile Kahramanmaras 3. sirada, 51 bin
tonluk iiretim ile Elaz1§ 4. sirada yer almaktadir. Kahramanmaras merkezli depremlerden
etkilenen Malatya'da, 2022-2023 ihracat sezonunda 80 bin 606 ton kuru kayis1 dig satimi
yapilarak, tilke ekonomisine 435 milyon 546 bin dolar girdi saglanmistir. Kayis1 sektorii

Malatya ekonomisi iizerinde oldukca 6nemli bir sektordiir.

6 Subat 2023 tarihindeki Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6 biiytlkliigiindeki
depremler c¢esitli ekonomik sektorler iizerinde ciddi kayiplara neden olmustur. Bu

noktada kayisi ve ¢erezci esnafi da depremden etkilenmistir.
2.8.1. Mevcut Durum

Gortisme gerceklestirilen kayis1 esnafinin biiyilk bir ¢ogunlugunun isletmesi
yikilmis ya da agir hasar almistir. Deprem sonrasi siirecte giivenlik agisindan esnaflarin
bir bolimii sikintt yasamis ve hirsizlik olaylariyla Karsilasmistir. Personel agisindan
gorlismeye katilan isletmelerin bir bolimii zaten aileleriyle birlikte ¢alisiyorken

digerlerinde de ciddi personel kayb1 yasanmadigi belirtilmistir.
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Deprem Oncesine kiyasla depremden sonra faaliyete gecen esnaflarin belirttigine
gore is hacmi ortalama %50-60 oraninda diigsmiistiir. Sehir niifusunun azalmasi, sehirde
kalanlarin birinci dereceden ihtiyaclarini karsilamaya odaklanmasi, sehrin merkezinde
deprem nedeniyle ortaya ¢ikan manzara, deprem Oncesinde sehir disindan gelen ve
hediyelik alan insan sayisinin depremden sonra ciddi oranda diismesi isletmelerin is

hacminin diismesinin temel nedenleri arasindadir.
2.8.2. Sorunlar

Depremden sonra faaliyete gegme hususunda ¢ok sayida igyeri yikildig1 ve agir
hasar aldig1 i¢in faaliyete gegemeyen esnaflar ¢ok sayidadir. Ayrica isyeri yikilan ya da
agir hasar alan esnaflardan faaliyete gecenler ise konteyner diikkanlarda ticari
faaliyetlerine baslamistir. Isyeri hasar almayan firmalar depremden yaklasik 1 ay sonra
faaliyete gecse de kayisi esnafi ticari faaliyetlerine ortalama 4-7 ay igerisinde
baslayabilmistir. Malzeme temini noktasinda da Onemli problemler yasanmaktadir.
Tedarikgiler {irlin tedarik edememektedir ayrica fiyatlar yiikselmistir. Gorlismeye katilan
kimi isletmeler malzeme tedariki konusunda bir problem yasanmadigini belirtseler de

genel olarak siparislerin zamaninda gelmedigi belirtilmektedir.

Kayisi esnafi bazi igletmelerin birden fazla konteyner diikkan alabildigine ancak
bazi isletmelerin hi¢ konteyner diikkan alamadigina dikkat ¢ekmistir. Kayisi esnafinin
belirttigi bir diger nokta ise binalara verilen hasar bilgisinin sonradan dontistiiriilmesinin
esnaflar {izerinde olusturdugu mali problemlerdir. Ornegin énce agir hasar verilen bir
binada esnaf diikkanini bosaltmis ve tefrisatini soktiirmiistiir. Daha sonra gergeklestirilen
kontrollerde bina hasar1 orta ya da hafif hasara dontstiiriildiigiinde kapi, pencere ve
demirbas maliyetleri esnaf icin ekonomik yiik olusturmustur. Benzer sekilde ilk
kontrollerde hafif hasarli olarak tespit edilen binanin altindaki diikkanlar konteyner
alamamig ancak daha sonra gergeklestirilen kontrollerden sonra agir hasara doniistiigiinde

konteyner talepleri dikkate alinmamustir.

Deprem sonrasi siiregte sehirde Onemli problemlerden biri de 1siklandirma
sorunudur. Ozellikle bazi mahalle ve sokaklarda sokak 15181 yok denecek kadar azdir. Bu
sorun hem giivensizlik olusturmaktadir hem de sehirde normallesmenin olmadig: algisi

uyandirmaktadir. Dolayisiyla bu sorun giivensizligi dogrudan etkiledigi gibi ticari yasami
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da olumsuz etkilemektedir. Bu noktada sehrin normale doniislinii hizlandirmak igin

sokaklarin 1s1iklandirilmasi da 6nemli bir faktor olarak esnaflar tarafindan deginilmistir.
2.8.3. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Deprem sonrast dénemde kayisi esnafi ile iletisim kurulmamistir. Isletmesi
yikilan ve agir hasar alan esnafin bir kismina Malatya’nin muhtelif yerlerinde konteyner
diikkanlar gosterilse de ekonomik katki gergeklestirilmemistir. Ancak KOSGEB
araciligiyla bazi esnaflar 350.000 TL tutarinda finansal destek alabilmistir. Kayis1 esnafi
yerel yoOnetimlerin de kendileriyle iletisime ge¢medigini ve finansal agidan destek
vermedigini belirtmistir. Bununla birlikte Malatya meslek odalari, Malatya Ticaret
Borsas1 ve Malatya Sanayi ve Ticaret Odas1 da kayisi esnafi ile iletisime gegmemis ve
herhangi bir katkida bulunmamistir. Ancak goriisme gergeklestirilen bazi kayisi esnaflar
Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Birligi’nin kendilerine konteyner diikkan olarak yer

gosterdigini belirtmislerdir.
2.8.4. Oneri ve Beklentiler

Kayisi esnafinin bu siiregte ortaya c¢ikan sorunlarin ¢oziimiine yonelik birtakim
oneri ve beklentileri bulunmaktadir. Ticari faaliyetlerinin gelecegi konusunda kaygili
olan kayisi esnafi carsinin yerinde doniisim ile hizla tamamlanmasi halinde siirecin
gorece daha iyi olacagina isaret etmistir. Bu noktada sehrin yeniden yasanilabilir bir sehir
siluetine kavusturulmasi gerekliligi iizerinde durulmustur. Bu noktada sehir merkezinin
ve Sire Pazari’nin bir an 0nce insa edilmesi vurgulanmistir. Kayisi esnafi ¢arsinin insa
edilmesi ve cars1 esnafinin ticari faaliyetlere baslamasiyla ancak sehirde normallesme
yasanacagina inanmaktadir. Ayn1 zamanda kayisi1 esnafi, esnaflara ucuz ve/veya sifir
faizli uzun vadeli krediler ve finansal destekler verilmesini talep etmektedir. Ayrica
esnaflar sigorta primlerinin ertelenmesinin ve hatta miimkiinse en az bir yi1l kamu
tarafindan karsilanmasinin ekonomik a¢idan 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bunun yani
sira emlak vergisi ve c¢evre temizlik vergisinin alinmamasinin yerinde olacagi
belirtilmistir. Ayrica deprem bolgesinde katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, gelir
vergisi, kurumlar vergisi gibi vergi kalemlerinin belirli bir siire alinmamasinin
maliyetlerin artisin1 yavaglatacagi ve alim giiciinii artirarak ticareti canlandiracagi

belirtilmistir. Boylece deprem bdlgesinde satin alma giiciiniin diger bdlgelere nazaran
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biraz giiglenmesinin muhtemel gocleri onleyebilecegi gibi deprem bolgesine geri doniisii

de kolaylastiracak bir faktor olabilecegine deginilmistir.

Konteyner carsilarda ayni esnaf grubunun ayni alanda yer aldig1 ya da karisik bir
konteyner carsida aymi sektdrden birkag isletmenin bulundugu konteyner carsilar
olusturulmas1 da esnafin talepleri arasindadir. Ayrica isletmeler ile miisterileri
bulusturmak bilhassa onem kazanmaktadir ¢ilinkii depremden sonra hangi iiriin ya da
malzeme nereden temin edilebilir konusunda sehir insaninin bilgisi bulunmamaktadir. Bu
noktada isletmelerin ulasilabilirligini kolaylagtirmak i¢in mahalli idarelerce internet
portali olusturulabilir ve hangi sektérdeki hangi isletmenin hangi konteyner carsida yer

aldig1 miisteriler tarafindan internet iizerinden bilgi edinebilir hale getirilmelidir.

Malatya’da ticaretin gelecegi konusunda oldukca karamsar olan kayisi esnafi
sehrin toparlanmasinin ve ticaretin deprem 6ncesi duruma gelmesinin, eger ¢alismalar bu

hizla devam ederse, on y1il1 asacak bir siirede gerceklesecegini belirtmektedir.
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2.9. Kuyumcu

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiriitilen ¢alisma kapsaminda; kuyumcu isletmeleriyle goriisiilmiistir. Gorlismeler
kapsaminda meslek odasi baskani, oda baskan yardimcisi ve isletme sahiplerine
yapilandirilmis goriisme sorular1 yoneltilmis ve goriismelerden elde edilen veriler

raporlanmistir.

“Deprem Sonras1 Malatya’daki Kuyumcularin Degerlendirilmesi” baglig altinda
Malatya ilinde faaliyette bulunan kuyumcular ve kuyumcular odasi bagkani ziyaret

edilmis ve depremin kuyumculuk sektoriine olan etkisi arastirilmistir.
2.9.1. Mevcut Durum

Deprem oncesinde faaliyette bulunan kuyumcu sayisi yaklagik olarak 170 oldugu
belirtilmis ve deprem sonrasinda ise bu sayimnin az da olsa artarak yaklasik 180 civarinda
oldugu ifade edilmistir. Kuyumcularin biiyiik oranda Malatya’da kaldigi, sehir disina

¢ikan veya kuyumculuk meslegini birakan esnaf sayisinin ¢ok az oldugu tespit edilmistir.

Kuyumcu esnafi i¢in en biiyiik kayip Kuyumcular Carsisi’nin yikilmasidir. Cok
sayida esnaf isyerini kaybetmistir. Depremden neredeyse hasar almayan Malatya Kapali
Carsis1 kuyumcular i¢in yeni gozde mekanlardan biri haline gelmistir. Deprem oncesinde
de ¢ok sayida kuyumcuya ev sahipligi yapan ¢arsidaki kuyumcu isyeri sayisi depremden
sonra artis géstermistir. Malatya Yeni Kuyumcular Carsisi’nin insa edilmesiyle birlikte
isyeri yikilan esnafin biiylik ¢ogunlugu bu ¢arsida faaliyet yiiriitmeye baslamistir. Yeni
kuyumecular ¢arsisinin bulundugu mekanin merkeziligini ve taniirligini yeterli bulmayan
baz1 kuyumcu esnafi da kendi inisiyatifleriyle Malatya Park AVM’nin yaninda Malatya
Life Kuyumcular Carsisi’n1 agmiglardir. Burada faaliyet yiiriitmekte olan kuyumcularin

biiylik cogunlugu birden fazla isyerinde faaliyet yiiriitmektedir.
2.9.2. Sorunlar

Malatya kuyumcular carsist depremde yikilmasa da isyerlerinde agir hasarlar
meydana gelmistir. Sonraki siiregte kuyumcular carsist yikilmigtir. Goriisiilen is yeri

sahiplerinin biiyiik cogunlugu ciddi bir giivenlik sorunu yasamadiklarini belirtmislerdir.
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Bir is yerinde hirsizlik girisimi olmus ancak giivenlik gii¢lerin miidahalesiyle herhangi

bir kay1p yasanmamustir.

Is yerleri yikilan kuyumcularin biiyiik kismi varliklarini tahliye etmede pek sorun
yasamadiklarini belirtmislerdir. Ancak bazi kiiciik 6lgekli esnaf varliklarini muhafaza

etmede zorlandiklarini ifade etmislerdir.

Gortisme gerceklestirdigimiz kuyumcular herhangi bir personel kayiplarinin da

olmadigini dile getirmislerdir.

Malatya Kapali Carsida faaliyet gosteren kuyumcular deprem aninda ve
sonrasinda i yerlerinin fiziki durumunda bir zarar gormediklerini belirtmiglerdir.
Emniyet gili¢lerinin deprem sonrasinda hi¢ vakit kaybetmeden gereken biitiin tedbirleri
aldiklarin1 ve bu sayede giivenlik acisindan da bir sorunla karsilagsmadiklarini belirten

kuyumecular ayn1 zamanda personellerinden de can kaybinin olmadigini eklemislerdir.

Malatya Park AVM’de faaliyet gosteren kuyumcular da isyerlerinde herhangi bir
hasar meydana gelmedigini belirtmislerdir. Ayrica giivenlik konusunda herhangi bir

sorun yasanmadigini ve personel kayiplarinin da olmadigin dile getirmislerdir.

Deprem sonrasinda insa edilen Malatya Yeni Kuyumcular Carsisi’nda faaliyete
devam eden kuyumcular ise yaklasik dort ay sonra isyerlerini acabildiklerini
belirtmislerdir. Faaliyete baglamada karsilasilan en biiyiik sorunun fiziki sorunlar oldugu

aktarilmistir.

Sinirh sayida igyerinin saglam kalmasi ve kiralarin siirekli bir sekilde artmasi
temel sorun olarak goriilmektedir. Baz1 esnaflar hizli kira artis1 dolayisiyla yapilan

anlagsmalarin iptal edildigi ve daha yiiksek kiralar istendigi dile getirilmistir.

Deprem sonrasi faaliyete baglarken karsilagilan en 6nemli sorunlardan biri de
altyap1 sorunlar1 olmustur. Elektrik, su ve internet kesintilerinin hala devam etmekte

oldugu dile getirilmistir.

Kuyumcu esnafinin genel olarak sinirli sayida personelle faaliyet gostermesi
dolayistyla kuyumcularin biiyiik ¢ogunlugu herhangi bir personel sorunu yagamamaistir.
Ancak yeni subeler acan isyeri sahipleri az da olsa giivenilir personel bulma konusunda

zorluklar yasadiklarini dile getirmislerdir.
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Kuyumcularin birgogu gli¢lii sermaye yapilar1 sayesinde deprem sonrasi faaliyete
baslamada zorluk ¢ekmediklerini ifade etmislerdir. Ancak 6zellikle bazi kiigiik 6l¢ekli

esnaf kismen de olsa finans sorunu yasadiklarini belirtmistir.

Malatya Yeni Kuyumcular Carsisi’nda faaliyete baslayan kuyumcular ise is
hacimlerinde yasandigini dile getirmistir. Baz1 isyeri sahipleri is hacmindeki azalmanin
%70 gibi yiiksek bir oranda oldugunu belirtirken bazi esnaflar bu oranin %50 civarinda

oldugunu sdylemistir.

Is hacmindeki azalmanin temel nedenlerinden biri sehir niifusunun azalmasi
olarak goriilmektedir. Yiiksek gelirli vatandaslarin sehir disina ¢ikmis olmasinin yarattigi

bir olumsuz durumun s6z konusu oldugu diisiiniilmektedir.

Malatya Yeni Kuyumcular Carsisi’nin taninirh@inin az olmasi diger bir neden
olarak gorlilmektedir. Kuyumcu esnafi, vatandaglarin biiyiik ¢ogunlugunun yeni
kuyumecular ¢arsisinin yerini bilmedigini ve ¢arsinin tanitiminin yeterince yapilmadigini

aktarmislardir.

Isyerlerinin dagitimimin kura ile yapildig1 belirtilmistir. Ancak bazi kuyumcular
isyeri dagitiminin yeterince seffaf yapilmadigini ve bazi adaletsizliklerin yasandigini dile
getirmislerdir. Baz1 kuyumcular kendi inisiyatifleri ile devlet yetkilileri ile iletisime
gectiklerini ve kuyumcular ¢arsisi icin merkezi bir mekan temini konusunda talepte
bulunduklarini ancak bu taleplerinin karsilik bulmadigini dile getirmislerdir. Ozellikle
Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan yetkililerin kendileriyle iletisime gectigi ama onun

disinda herhangi somut bir katkinin olmadig1 ifade edilmistir.
2.9.3. Sorunlarin Céziimii I¢in Yapilanlar

Kapali Carsi’da faaliyet yiiriiten kuyumcularin bircogu depremden sonra 2 ay
icerisinde faaliyetlerine tekrardan baslayabildiklerini belirtmislerdir. Faaliyete baglamada
karsilagilan sorunlarindan biri malzeme temini olmustur. Tedarik zincirinde kisa siireli
sorun yasayan bazi kuyumcular Kahramanmaras’taki imalathanelerin yikilmasindan
dolay1 mevcut siparislerde aksama meydana geldigini belirtmislerdir. Ancak iiriin stogu

giiclii olan igyeri sahipleri daha az sorunla karsilagmistir.
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Kapali carsida faaliyetlerine devam eden kuyumcularin biiyiikk cogunlugu is
hacimlerinin arttigini ifade etmislerdir. Kapali ¢arsinin merkezi konumu ve bilinirligi
bunu etkileyen faktdrlerden basinda gelmektedir. Ayrica diger kuyumcu c¢arsilarinin geg

faaliyete baslamasi1 da Kapali Cars1 esnafi lehine kisa siireli bir avantaj olusturmustur.

Malatya Park AVM’de bulunan kuyumcular da is hacminde kisa siireli de olsa bir
artis yasandigini dile getirdiler. Deprem sonrasinda 6zellikle devlet yardimlar1 ve Dogal
Afet Sigortalar Kurumu’ndan (DASK) alinan paralar sayesinde insanlarin altina olan
talebinde artis oldugunu belirten kuyumcular, bu talebin sebebini ise halkin altinin nakit

paradan daha kolay muhafaza edilecegini diisiinmeleri olarak gosterilmektedir.

Deprem sonrasinda genel olarak is¢iligi az olan, hizli paraya doniistiiriilebilen
bilezik ve sarrafiyeye yonelik talebin arttig1 aktarilmistir. Deprem sonrasinda elinde nakit
para olan vatandaslarin bunu muhafaza etmede biiyiik zorluklarla karsilastig1 bir kisminin
nakitlerini altin ve dovize doniistiirdiikleri bir kismmin da 6zellikle giivendikleri

kuyumcu esnafinda altin hesabi agip o sekilde yatirim yaptig1 dile getirildi.

Giivenlik giiclerinin deprem sonrasinda kisa siirede miidahalede bulunmasi

herhangi ciddi bir glivenlik sorununun ortaya ¢ikmasini engellemistir.

Yerel yonetimlerin diger yetkili kurumlarla birlikte yeni kuyumcular ¢arsisini insa
etmesi en Onemli katki olarak goriilmektedir. Yerel yonetimlerin deprem sonrasinda
oldukca etkisiz kaldigini belirten kuyumcular bunun yani sira yerel yonetimlerin
kuyumcularin faaliyetlerine gegmeleri i¢in yaptiklart girisimlere de karsi ¢iktiklarini
belirtmislerdir. Hatta yikilan veya agir hasarli olan isyerleri i¢in vergilerin dahi alindigi
ifade edilmistir. Malatya Valiligi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve Firat Kalkinma
Ajansi’nin koordinasyonlugunda Malatya Yeni Kuyumcular Carsisi’nin insa edilmesi

mekan saglama konusunda yapilan en 6nemli katki olarak one siiriilmektedir.
2.9.4. Oneri ve Beklentiler

Malatya’da ticaretin deprem Oncesi konumuna gelebilmesi adina oncelikle
yikimlarin hizlica bitirilmesi gerektigini, ardindan da yeni bir ¢arsinin hizla yapilmasi
gerektigini belirten kuyumcular gereken adimlarin atilmamas1 durumunda carsida faaliyet
gosteren esnaflarin birgogunun sehri terk etmek zorunda kalacagini ve bunun da Malatya

sehrine ¢ok biiylik zarar verecegini belirtmektedirler. Sehrin harabe olarak kalmasi, esnafi
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psikolojik olarak olumsuz etkilemektedir. Sehrin hizli ve modern bir sekilde yeniden insa
edilmesi gerektigini dile getiren kuyumcular, kendileri i¢in merkezi bir ¢arsinin hizli bir
sekilde yapilmasi yoniinde talepte bulunmaktadirlar. Atilmasi gereken adimlarin
ivedilikle atilmasinin biiyiik 6nem tasidigini, gecikmelerin hem kendilerine hem de sehrin

ekonomisine ¢ok fazla zarar verdigini belirtmektedirler.

Bazi kuyumcular izin verilmesi halinde hizli bir sekilde isyerlerini insa edebilecek
ekonomik giice sahip olduklarini belirtmiglerdir. Buna izin vermeyen yetkililerin
depremden 8 ay gegmesine ragmen herhangi bir insa plani dahi ortaya koyamadiklari

elestirisi yapilmaktadir.

Yerel yonetimlerin bu siiregte ¢ok yetersiz kaldigini dile getiren bazi kuyumcu
esnafi, merkezi hiikiimetin hizli kararlar almasi ve bu kararlarii hizli bir sekilde yerine
getirmesinin daha uygun olacagini dile getirmektedirler. Yerel yonetimlerin inisiyatifine

birakildiginda yeniden inganin ¢ok gecikebilecegi cekincesi yasanmaktadir.

Deprem sonra sehirden ayrilan insanlarin geri donmesinin kendilerinin ve sehrin
ticari gelecegi icin biiylik 6nem tasidigini dile getiren bazi kuyumcular, geri doniisleri

tesvik edecek adimlarin atilmasini talep etmektedirler.

Bazi1 kuyumcular yeniden toparlanmak icin finansal destege ihtiya¢ duyduklarini
belirtmektedirler. Devletin kredi imkanlarini arttirmasini talep etmektedirler. SGK
O0demelerinin ve vergilerin taksitlendirilmesi ve 6telenmesi diger bir talep olarak dile
getirilmektedir. Geriye doniik borglarin en azindan faizlerinin silinmesi diger bir talep

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Deprem sonrasinda devletin kredi bor¢larinin ve SGK 6demelerinin 6telenmesi
konusundaki desteginin biiylik yarar sagladigini belirten bazi kuyumcular, ancak bunlarin
birden istenmesinin kendilerini zor durumda biraktigini aktarmiglardir. Bu hususta

taksitlendirme yapilmasini talep etmektedirler.

Kuyumcularin biiyiik ¢ogunlugunun kendi ticari gelecekleri hakkinda olumlu
diisiincelere sahip oldugu goriilmektedir. Ancak az sayida da olsa bazi isyeri sahipleri
gelecegi pek parlak gormemekte olduklarini belirtmektedirler. Mevcut durumun devam

etmesi halinde igyerlerini kapatmak zorunda kalacaklarini ifade etmislerdir.
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Deprem sonrasinda yaganan parasal bolluk sayesinden kuyumculuk sektoriinde
yasanan canliliga ragmen sektoriin birkac aydir durgunlastigini belirten kuyumcular eger
sehrin ve ¢arsinin imarina hizla baslanmazsa Malatya’nin geleceginin olduk¢a karanlik

oldugunu ifade etmislerdir.

Kuyumcularin biiyiik ¢ogunlugu kendi ticari geleceklerini sehrin ekonomik
canliligini1 yeniden kazanmasina baglamaktadir. Kendi ticari gelecekleri hakkinda iyimser
olanlar dahi sehrin yeniden ingasindaki gecikmenin kendileri i¢in olumsuz bir durum

yaratacagini dile getirmektedir.

Kuyumcularin biiyiik ¢ogunlugu, sehrin ticari geleceginin yeniden insalarin hizina
ve yeniden doniis oranlara bagli olacagini diistinmektedir. Simdiye kadar yapilanlarin
yeterli olmadigimi diisiinen kuyumcular, sehrin yakin zamanda toparlanmayacagini

belirtmektedirler.
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2.10. Elektronik ve Telekomiinikasyon

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden olumsuz etkilenen illerden
biri olan Malatya’da depremin meslek gruplarina yonelik etkilerinin analiz edilmesi i¢in
yiuriitilen ¢aligma kapsaminda; elektronik ve telekomiinikasyon isletmeleriyle
goriisiilmistiir. Gorlismeler kapsaminda meslek odasi1 baskani, oda bagkan yardimcisi ve
diger belirlenen 1ilgili 10 isletme sahibine yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari

yoneltilmis ve alinan cevaplar raporlanmistir.
2.10.1. Mevcut Durum

Depremler sonrasinda birgok isletmenin fiziki yapisi hasar almis (orta-agir) veya
yikilarak kullanilamaz duruma gelmistir. Deprem dolayisiyla hasar géren veya yikilan
bir¢ok isletme hasar gormeyen veya az hasarli diger magazalar1 veya subeleri {izerinden
faaliyetlerine devam etmistir. {1k aylar yalnizca bir magaza ile faaliyet gosteren isletmeler
ilerleyen aylarda diger magazalarin tadilat iglemlerinin ardindan faaliyete
gecebilmislerdir. Isletmelerin hasar durumlar1 nedeniyle esyalarin ve malzemelerin
biiylik bir kism1 zarar gérmiistiir. Depremde is yerleri kullanilamaz hale gelen isletme
sahipleri yakin yerlerde alternatif is yerleri bularak veya olusturarak faaliyetlerine devam
etmeye calismiglardir. Deprem sonrasinda altyapr hizmetlerinde yasanan sorunlar
nedeniyle isletmeler ciddi zorluklar yagsamistir. Depremlerin ardindan elektrik ve internet
hizmetlerinde yasanan sorunlar elektronik ve telekomiinikasyon isletmelerinin

faaliyetlerinin devamliligin1 olumsuz etkilemistir

Perakende aliglar azalirken toplu satislarin artmasi, eski aylarin agiklarinin
kapanmasinda etkili olmustur. Mayis ve haziran aylarindan itibaren insanlarin yeni
yerlere (konteyner, kdy/bag evi vb.) gegmesi yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Deprem sonrasinda tedarik¢i olunan kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarinin
artmasi, ihale ve toplu alimlarin gergeklesmesi sonucu is hacminin korunmasinda ve
giderek artmasinda etkili olmustur. Deprem sonrasinda ihtiyaclar ¢cer¢evesinde sekillenen
stirecte, termosifon (su 1sitmaya yonelik) gruplarinda, kurutma cihazlarinda ve beyaz esya
grubunda satiglar artmistir. Televizyon ve ankastre iiriin satiglarinda ise 6nemli azalmalar

goriilmektedir.
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Deprem sonrasinda magazalarin camlarinin patlamasi veya duvarlarinin yikilmasi
sonrasi hirsizlik ve yagmacilik gibi 6nemli giivenlik sorunlariyla kars1 karsiya kalinmstir.
Hirsizlik olaylariyla birlikte depremde zarar géren esyalarin toplam zarar orani %30
civarindadir. Elektronik ve telekomiinikasyon hizmetlerindeki {iiriinlerin yiikte hafif
pahada agir olmas1 durumu, hirsizlik olaylarini kolaylastirdigi gibi iirtinlerin giivenliginin
saglanmasini zorlagtirmistir. Hirsizlik olaylarinin 6nlenebilmesi i¢in bireysel ¢abalarla
magazalarin giivenligi saglanmaya calisilmigtir. Giivenlik konusunda yetersiz kalan
magazalar ise esyalarin1 daha giivenlikli yerlere (bag evi, depo vb.) veya diger
magazalaria transfer ederek magazay1 bosaltmislardir. Deprem sonrasinda yasanan su
ve kanalizasyon hizmetlerinde yasanan kesintiler ve aksakliklara bagli olarak
magazalarda su baskinlarimin olusmasi, is yeri ve esya giivenligi agisindan olumsuz
sonugclar ortaya ¢ikarmistir. Depremin ilk haftalarinda giivenlik giigleri agisindan polis ve
askerlerin varligi giiven verirken, sonraki siiregte giivenlik giiglerinin sahadaki eksikligi
nedeniyle yogun sekilde hirsizlik olaylar1 yaganmistir. Bina giivenligi nedeniyle is
yerlerinden esyalarin ¢ikartilmasina izin verilmezken, isletme sahiplerinin giremedigi is
yerlerinde gece hirsizlik olaylar1 yasanmistir. Birgok isletme kendi giivenligini kendisi
saglarken bazi isletmeler 6zel glivenlik gorevlileri kiralayarak isletmelerinin glivenligini

saglamaya ¢alismislardir.

Depremlerin ardindan igletmelerde ¢alisan personellerin yasadiklart sehri terk
etmeleri durumu, dnemli oranda istihdam kayiplart (%30 diizeylerinde) olusturmustur.
Personel sayisindaki azalma yogun olarak nitelikli personel (e-ticaret yoneticisi,
yazilimci, depo sorumlusu vb.) kaybi lizerinden gergeklesmistir. Yasanan depremlerin
ardindan personel sayisinda (%80’e varan) diisiisler yasanmig, il disina c¢ikiglar
gergeklesmis ve depremin etkilerinin azalmasi sonrasi geri doniiglerle birlikte bu oran
azalmaya baglamistir. Personel kaybi durumu, isletmelerin ¢alisabilme kapasitesini (satis,
depolama, teslimat, kurulum vb.) sinirladig1 icin satiglar konusunda 6nemli giicliikler
yasanmistir. Deprem sonrasinda isletmenin kapali kaldig: siirede personellerin ihtiyaglar

gozetilerek yardimlar yapilmis ve iicret 6demeleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal kimlige/isim sahip olan isletmelerin deprem Oncesi siirece gore is
hacimlerini ve kér potansiyellerini koruduklari goriilmektedir. Isletmelerin deprem &ncesi

satiglara gore taksitli satislar yerine nakit ddemeli satiglarinin arttigi goriilmektedir.

84



Deprem sonrasinda insanlarin evlerinin yikilmasi sonrasi esyalarini kaybetmesi, yeni esya
alim siireglerini artirmis, diigiinlerin ertelenmemesi de 6nemli bir etken olarak satiglarin
artisina yol agmistir. Deprem sonrasi diger isletmelerin hizmet veremez duruma gelmesi,
insanlarin alternatifsiz kalmasina ve belli magazalara yonelmesine yol agmistir. Rakip
firma magazalarinin deprem sonras1 yikilmasi, yogunlugun birkag isletmenin magazasina
yonlendirmistir. Deprem sonrasinda mobil hizmetlerin ve dijital iirlinlerin 6neminin
artmasi ve bu {riinlere yonelik ihtiyaclarin artmasi insanlarin elektronik ve

telekomiinikasyon hizmet ve iirlinlerine ilgisini ve talebini artirmigtir.
2.10.2. Sorunlar

Siireg igerisinde yasanan art¢1 depremler isletmelerin fiziki durumlarini hasar
acisindan agirlastirmigtir. Deprem dolayisiyla belgeleri enkazda kalan is yerleri tiim
belgeleri olmasina ragmen gecici ruhsat alamadiklar i¢in faaliyet gdsterememektedir.
Prosediirler kolaylastirilmak yerine zorlastirilmaktadir. Depreme bagli olarak diger
sektorlerde de yasanan sorunlar nedeniyle ticari iliskilerde ve baglantilarda sikintilar

yasanmistir.

Deprem sonrasi siiregte devlet kurumlari, isletmelerle iletisime gegme konusunda
ciddi sorunlar yasamstir. Isletmelerin devlet kurumlariyla iletisime gegme siirecleri ise
devlet kurumlarinin iletisim direnci nedeniyle ger¢eklesememistir. Devlet kurumlarinin
isletmelerin ticari faaliyetlerine yonelik olumlu yonde katkilari olmamigtir. Zabita ve

emniyet birimleriyle iletisim sorunlar1 yasanmustir.

Deprem sonrast siirecte yerel yonetimler isletmelerle iletisime gegmemistir. Isletmelerin
yerel yonetimlerle iletisime ge¢me isteginin tek tarafli olmasi ve yerel yonetimlerin
iletisim kurma isteksizligi sorunlarin ¢oziime kavusmasimi geciktirdigi  gibi
belirsizliklerin de artmasma neden olmustur. Sivil toplum kuruluslarmin (MUSIAD,
TUSIAD vb.) yerel yonetimlerden daha fazla isletmelerle iletisime gectigi ve sorunlarryla
ilgili goriistiigi goriilmektedir. Yerel yonetimlerin finansal acidan isletmelere yonelik
desteklerinin olmadig1 goriilmektedir. Belediyelere ait 6denen vergi kalemlerine ve

harg¢lara iligkin igletmeleri rahatlatacak diizenlemeler yapilmamustir.

Deprem sonrasinda isletmelerin faaliyetlerine devam edecegi yerlerin

belirlenmesi ve taginmasi siireglerinde valilik talepler konusunda istekleri dinlemis olsa
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da dikkate almamistir. Konteyner alanlarinin/garsilarin belirlenmesi ve isletmelerin bu
alanlara yerlestirilmesi stire¢lerinde zorluklar meydana gelmistir. Devlet kurumlariyla
yerel yonetimler arasinda yasanan yer gosterme belirsizligi isletmelerin faaliyetlerini ve
stireci olumsuz olarak etkilemistir. Devletin yer gdsterme siireci biirokrasinin engellerine

takilmis ve alt yap1 hizmetlerinin gecikmesine de yol agmustir.

Deprem sonrasinda sektordeki isletmelerin yasadigi sorunlarin ¢6ziimii agisindan
ticaret odasinin kayda deger katkilar1 olmamistir. Depremde yikilan magazalarin
kaybolan evraklarmin yeniden diizenlenmesi ve resmi olarak yeniden faaliyete
gecebilmeleri slirecinde gerekli evraklar igin ticaret odasi destek saglamak yerine harg
licretleri talep etmistir. Isletmeler yasadiklar1 sorunlara iliskin konular1 ticaret odasina
iletmekte ve ticaret odasinin ise sorunlarin gerekli mercilere iletilmesi beklenmektedir.
Ancak sorunlarin ¢ozlimiine iligkin somut katkilarinin olmadig1 goériilmektedir. Ticari
faaliyetlere iliskin bir katkisinin olmadigi ve iiyelerle iliskilerinin ve iletisimlerinin
zayifligr dikkat cekmektedir. Tamig ve tanidiklar araciligiyla siire¢ yonetilmeye
calisilmigtir. Bu durum diger tiye ve esnaflart magdur ederken giivenlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Ticaret odasi yonetiminin yerel yoneticilerle olan sorunlari, deprem sonrasi

sektoriin yasadig1 sorunlarin ertelenmesine veya gz ardi edilmesine neden olmaktadir.

Isletmelere yer gosterilmesi acisindan isletmelerin  diisiincesinin dikkate
alimmadan yerel yonetimlerin tek basina belirledigi yerlerde konteynerler kurulmustur.
Kurulan konteyner alanlarinin isletmelerin  faaliyetlerini  yiiriitebilecegi  ve
stirdlirebilecegi altyap1 destegi (elektrik, internet, su, dogalgaz, lavabo, vs.) agisindan

yetersizligi dikkat ¢cekmektedir.

Deprem Oncesine gore deprem sonrasinda isletmelerin is hacminde Onemli
diisiisler yagsanmamistir. Ancak deprem sonrasi igyerlerinin fiziksel boyutunun da
degismesi kismi olarak is hacminde kismi diisiisler yasanmasina neden olmustur. Deprem
sonrasinda yasanan art¢ilara bagli olarak sehrin terk edilmesiyle insan sayisinin azalmasi
ayn1 zamanda hacimsel kii¢iilmelerin donemsel olarak ger¢eklesmesine neden olmustur.
Enflasyona bagl olarak ciro bazinda bir diisiis s6z konusu degildir. Adet bazinda %25
oranlarinda bir diislis vardir. Bu agidan insanlarin evlerinin yikilmasi sonrasi bir arada

yasamasi etkili olmustur.
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Malzeme temininde yasanan en 6énemli sorun, kargo firmalarinin yetersizliginden
ve var olanlarin yogunluguna bagli olarak gecikmelerden kaynaklanmaktadir.
Magazalarin bagl bulundugu illerinde depremden etkilenmis olmasi lojistik siireclerinde
onemli giicliikler olugturmustur. Hedeflenen is programindan %25 oraninda bir degisme
meydana gelmistir. Depremin ardindan haziran ayindan eyliil ayma kadar asir1 talebe
(yeni evlere gecilmesi, diigiinlerin olmasi vb.) bagli olarak malzeme temin silirecinde

sikintilar yagsanmustir.

Deprem sonrasi faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda onemli bir aktoér olan
personel eksikligi siireci olumsuz etkilemistir. Yikilan ¢evreye bagl olarak igletmelerin
diisen satis oranlari ayni zamanda personel ihtiyacini da azaltmistir. Deprem sonrasi
personel kayiplar igletmelerin %50 oraninda personel degisikligi yasamasina neden
olmustur. Zor kosullarda personellerin ¢alismak i¢in getirilmesi, caligmak i¢in imkanlarin

tyilestirilmesi personel maliyetlerini artirmistir.

Satis faaliyetlerinin olmamasina bagl olarak yeterli gelirin elde edilememesi,
finansal siireclerin 6z kaynaklar iizerinden yiriitiilmesine neden olmustur. Deprem
sonras1 agir hasar alan veya yikilan isletmelerin yeniden faaliyete gegme siirecindeki
hazirliklar1 yeni finansal yiikler dogurmustur. Banka (kredi 6demeleri vb.) ve kurum
O0demelerinin (vergi, kefalet vb.) ertelenmesi finansal agidan kismi rahatlamalar olustursa
da isletmenin faaliyete gecememesi ilerleyen siiregte zorluklar meydana getirecektir.
Finansal anlamda isletmelerin yasadigi finansal zararlarin bilgisi alinmis ancak bu

bilgilere gére uygulamalar gerceklestirilmemistir.
2.10.3. Sorunlarin Céziimii i¢in Yapilanlar

Deprem sonrasinda bir¢ok magaza fiziki agidan agir hasar almig ve siireg
icerisinde kontrollii olarak yikilmistir. Ana fiziki yapisi iyi durumda olan ancak kismi
hasar almig boliimleri bulunan isletmeler, kendi imkanlariyla fiziki yapilarini kendileri

tyilestirmeye calismiglardir.

Faaliyete gecis zamanini etkileyen en énemli hususlardan birini binalarin hasar
tespit durumlar1 belirlemistir. Hasar tespit ¢calismasi hizli yapilan ve karar verilen yerler
hizla faaliyete ge¢cmislerdir. Deprem sonrasinda fiziki yap1 agisindan zarar gérmeyen

isletmeler faaliyete hizlica gegebilmek icin toparlanma siirecinin ardindan (3-4 ay)
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magazalari1 agmaya baglamistir. Magazalar1 yikilan isletmeler, konteyner temin
siireclerinde yasanan gecikmelere bagl olarak 3-4 ay sonra faaliyete gegebilmislerdir.
Faaliyete gecis siirecini olumsuz etkileyen onemli sorunlarin basinda binalarin hasar
tespit durumlarinin gecikmesinin yani sira elektrik ve internet sorunlar1 gelmektedir.
Deprem sonrasinda personel kaybina da bagli olarak isletmeler birkag¢ birimini (e-ticaret
vb.) kapatmak zorunda kalmistir. Lojistik siire¢lerinin ¢okmesi de faaliyete gecis siirecini
olumsuz yonde etkilemistir. Deprem sonrasit olusan travma siirecleri ve psikolojik
¢okiintii durumlari is yerlerinin faaliyete gecis zamanini ve ¢aligma kosullarini olumsuz

etkilemistir.

Isletmelerin merkez firmalarm subeleri (bayileri) olarak ¢alismasi, malzeme

temininde sorunlarin veya eksikliklerin yagsanmasini 6nlemistir.

Kurumsal kimlige sahip isletmelerin personeline ve miisterisine gliven vermesi,
deprem sonrast donemde de faaliyetlerini siirdiirebilmesinde etkili olmustur. Personel
acisindan hizmet kalitesi aranmadan siire¢ yonetilmeye ¢alisilmistir. Hizmet kalitesinin

diismesine ragmen faaliyetler gerceklestirilmeye ¢alisiimistir.

Deprem sonrasinda personel iicretlerinin karsilanmasi konusunda personellerin
calismamasina ragmen destek olunmasi amaciyla cepten veya krediler araciligiyla
O0demeler gergeklestirilmistir. Kisa ¢calisma 6deneginin verilmesi, isletmeler i¢in finansal
rahatliklar olugturmugstur. KOSGEB destegi (375 bin TL) isletmelerin yeniden faaliyete
gecislerinde baslangic acisindan 6nemli bir destek olmustur. Finans konusunda
isletmelerin  bagli bulunduklar1 firmalar tarafindan desteklenmesi (6demelerin

ertelenmesi gibi) 6nemli avantajlar saglamistir.

Deprem sonrast siiregte devlet finansal agidan bor¢ ertelemeleri (SGK,
beyannameler, vergiler vb.) yapmistir. Kisa ¢alisma 6denegine iliskin olarak yapilan
yardimlar personel iicretlerinin 6denmesinde 6nemli desteklerden birisi olmustur. Ancak
bu ddemeler depremden 5-6 ay sonra yapilmaya baslamistir. 375 bin TL’lik KOSGEB
destegi saglanmistir. Elektrik {icretlerinin 6denmesi konusunda iicretlerin alinmamasi

veya bir kismini devletin karsilamasi 6nemli finansal desteklerden birini olusturmustur.
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2.10.4. Oneri ve Beklentiler

Merkezi yonetim veya valiligin siirece el koyarak isletmelerle dogrudan iletisime
gegmesi ve istisareler yapilmast beklenmektedir. Malatya merkezdeki yikim
calismalarinin ve enkaz kaldirma siire¢lerinin ivedilikle tamamlanip insa ve imar
caligmalarinin yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Deprem sonrasi ¢arginin bir an dnce
diizenlenip isletmeler icin yer temini yapilmasi ve siirecin hizlandirilmasi talep
edilmektedir. Aksi halde siirecin konteynerlerle uzun vadeli yiiriitilemeyecegi

belirtilmektedir.

Ev yapim calismalar1 kadar is yerlerinin yapimina da hiz verilmelidir. Aksi halde
sehirden disariya yonelik gocler onlenemeyecektir. Yerel yonetimlerden ziyade merkezi
yoOnetimin siirece el atmasi ve yonetmesi beklenmektedir. Deprem sonrasi siiregte gida,
saglik, giyim, kira vb. alanlarda yasanan krizlerin firsata ¢evrilmesi ve fahis fiyat
firsatciliginin  6nlenmesi adma sert tedbirlerin ve yaptirimlarin olmasi1 gerektigi
diistiniilmektedir. Vergilerin ertelenmesi yerine silinerek isletmelerin finansal yiikiiniin
azaltilmasi ve igletmelerin yeniden ayaga kalkmasi i¢in destek kalemlerinin olusturulmasi

beklenmektedir.

Deprem bolgesindeki illerde (6zellikle Kahramanmarag, Malatya, Adiyaman ve
Hatay) ticari hayatin yeniden normale donmesi i¢in vergi indirimleri ve faizsiz krediler,
finansal tesviklerin verilmesi ve kalkinmanin tesvik edilmesi beklenmektedir. Ozellikle
4 ildeki bankalarin islemlerine yonelik 6zel diizenlemeler yapilmali, isletmelere yonelik
ayricalikli kredi ve diger finansal ayricaliklar taninmalidir. Diisiik kredi oranlar1 ve diisiik
vergi olanaklarinin saglanmasi yiiksek kar marjlar1 olusturacak ve sehrin ticari agidan

kalkinmasina ve cazibe merkezi haline gelmesine katki sunacaktir.

Yaganan deprem dolayisiyla olusan miicbir sebepler goéz Oniine alinmali,
olaganiistii hal bolgesi durumu 6 ay daha uzatilmali ve afet bolgesi onceligi dikkate
alimmalidir. Enkazin olabildigince en kisa zamanda kaldirilmasi ve ¢arst merkezin
yeniden hayata gecirilmesi beklenmektedir. Deprem dolayisiyla ertelenen vergilerin
tamaminin taksitlere boliinerek alinmasi veya kismi hibeler yapilmasi igletmeleri finansal
anlamda rahatlatacaktir. Deprem sonrasi enkaz altinda kalan (satillamayan mallar) stokta

goriinmesi durumu vergi (KDV) yiikiimliiliigii olusturmaktadir. Bu mallara iliskin vergi
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diizenlemelerinin yeniden yapilmasi1 beklenmektedir. Enflasyona bagli olarak satislardaki
vergi oranlarinin degismesi olumsuz yansimaktadir. Enflasyon ekonomisine gore
mallarin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Girdi maliyetlerine iliskin tesvikler

deprem bolgesi illerine verilmelidir.

Depremden sonra yapilan ¢alismalar acisindan Malatya ticaret hayatinin 10 yil
geriledigi diistiniilmektedir. Ancak sehir ticari yasami i¢in yeni firsatlar ortaya ¢ikarken
bunlarin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Faizlerin artmasina bagli olarak ortaya
cikan ekonomik durgunluk siirecinin orta vadede isletmeleri olumsuz etkileyecegi
diisiiniilmektedir. Malatya’da ticari hayatin normallesmesi i¢in en az 3-5 yil gibi bir
stireye ihtiya¢ oldugu diistiniilmektedir. Ticaret yogun bir sehir olmak i¢in 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Ancak yapilan ¢aligmalar g6z 6niine alindiginda ise bu siirenin giderek

uzamasi tehlikesi bulunmaktadir.

Yeni konutlarin yapilmasi sonrast 1 yil i¢cinde konutlarin teslim edilmesiyle
birlikte ev esyalar, elektronik ve telekomiinikasyon sektdriinde 6nemli ihtiyaglar ortaya
cikaracaktir. Bununla birlikte ticari agidan ciddi biiylimeler beklenmektedir. Fahis
fiyatlarin ve zamlarin kontrol edilmesi ve farkli sektor kollarina destekler verilmesi
gerekmektedir. Deprem sonrasinda kurulacak yeni diizende sehir yasami ve aligveris
kiiltiirii birlikteligi olusturulmalidir. insanin oldugu yerde ticaret ve ticaretin oldugu yerde
hayat vardir. Deprem konutlar1 (TOKI) yapilirken ticari alanlar gdzetilmelidir. Ticari

yasamin sehir merkezinde yogunlasmasi engellenerek etrafa yayilmalidir.

Deprem bdlgelerinin  ticaret aksiyonlarinda genel olarak yiikselmeler
beklenmektedir. Daha 6nce deprem yasayan sehirlerde de bu siirecler boyle gelismistir.
Malatya’nin ekonomik ve sosyal yapisit deprem sonrasinda yeniden analiz edilmeli ve

sehrin gercek durumu Tiirkiye kamuoyuyla dogru bir sekilde paylagilmalidir.
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3. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Afetlerin maliyeti yiiksek birer egitim siireci oldugu unutulmamalidir. Bu egitim
stirecinin bir tarafinda afetleri tanimak diger tarafinda ise afet bilgisi, farkindalig1 ve
bilinci yiiksek insan yetistirmek durmaktadir. Afetlerin ortaya ¢ikis sebeplerine yonelik
yapilan bilimsel aragtirmalar ile afetlerin insan ve toplum hayatina etkisini belirlemeye
yonelik ¢caligmalar afetlerin insanlar tarafindan taninmasina 6nemli katkilar sunmaktadir.
Ancak afet bilgisi, farkindaligi ve bilinci yiiksek insanlar yetistirilemezse afetlerin
bilimsel olarak taninmasi veya tanitilmasinin ¢ok bir anlam1 olmaz. Afetlere karsi direngli
yapilar, caddeler ve sehirler insa etmek i¢in de afet sonrasi ylriitiilecek faaliyetlerin

basaril1 bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in de afet bilinci yiiksek insana ihtiyag vardir.

Insanlarm ve toplumlarm afet bilincinin gelisiminde afeti yasayanlarm bilgi,
birikim ve tecriibelerinden yararlanilmas1 gerekmektedir. 6 Subat 2023 tarihli
depremlerden etkilenen bolgede yasayanlarin deprem sonrasinda yasadiklarinin
sistematik bir sekilde yazili kayit altina alinmasi deprem ve sonrasina dair onemli
bilgilerin ortaya ¢ikmasina aracilik edecektir. Deprem sonrasinda yasananlar ve
gozlemlerden elde edilen bilgi ve birikimi birincil kaynaklardan alarak aktarmayi
amagclayan raporlar toplumdaki deprem bilincinin gelismesine Onemli bir katki

sunacaktir.

Yasanan depremlerde biiyiik bir yikim yasayan Malatya’nin yeniden ingasinda ve
normale doniisiinde sahada aktif bir sekilde rol alan aktorlerin talep, goriis ve
onerilerinden azami diizeyde yararlanmak gerekmektedir. Ozellikle ticari hayati durma
noktasina gelen bir sehirde ticaretin canlandirilmasi ve normale dondiiriilmesi siirecinde
toplumsal katilimin saglanmasi alinan kararlarda dogruya ulasmay1 kolaylastiracag: gibi

sehirlilesme diizeyinin yiikselmesine de biiylik bir katki sunacaktir.

Insan ve toplum hayatina dair hemen her alam etkileyen depremlerin kapsamli ve
cok boyutlu bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda depremin ticari hayata
etkisini belirlemeyi amaglayan bu rapor gibi depremin daha bir¢ok alana olana etkisini
ortaya c¢ikarmak icin disiplinler arasi ¢aligmalara ihtiyag duyulmaktadir. Deprem ve
Ticaret Raporunun diger rapor ¢alismalarinin yapilmasina onciiliikk ve aracilik yapmasi

durumunda rapor gercek amacina ulagsmis olacaktir.
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